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L. SANTOS BRASIL Relatorio Anual 2025

BoaS_Vi ndas GRI 2-2, 2-3, 2-5

Seja bem-vindo a 20? edicdo do Relatério de Sustentabilidade da Santos Brasil.

Ao completar duas décadas de divulgagdo continua, este relatério reflete um ano marcado pela execu-
cao consistente de nosso ciclo de investimentos e pela consolidacao da integracdo ao Grupo CMA CGM.
Passamos a fazer parte de uma plataforma global de transporte maritimo de contéineres, terminais
portudrios e centros de logistica, comprometida com o desenvolvimento sustentavel por meio de acdes
concretas e tangiveis.

A elaboracdo do Relatério segue os Padrées da Global Reporting Initiative (GRI 1: Fundamentos 2021
e temas aplicaveis), contempla indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e
incorpora as recomendacoes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), além de
evidenciar nossa contribuicado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Para facilitar a leitura e a andlise, as informacdes relatadas estdo organizadas em dois cadernos
integrados. O caderno principal reline a narrativa estratégica e as iniciativas que marcaram 2025. O

Caderno de Anexos complementa as informacoes técnicas e os dados requeridos pelos padrées ado- ENTRE EM CONTATO COM A SANTOS BRASIL
tados, assegurando transparéncia, completude e verificabilidade. Para assegurar a confiabilidade, o
relatorio passou pela verificacdo independente da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Estratégia ambiental:

sustentabilidade@santosbrasil.com.br
Como operadora do maior terminal de contéineres da América do Sul, a Santos Brasil reafirma seu

compromisso com a geracao de valor sustentavel, a eficiéncia operacional e o desenvolvimento Estratégia social:

socioeconémico do Brasil. sustentabilidadesocial@santosbrasil.com.br

Para esclarecimentos adicionais sobre nossa estratégia ESG ou sobre o contetdo deste relatério, per- Duvidas e sugestdes das comunidades situadas no entorno das nossas
manecemos a disposicao pelos nossos canais de contato. operacoes:

comunidade@santosbrasil.com.br
Boa leitura!
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Mensagem do Presidente ...

O ano de 2025 marcou uma etapa decisiva na
trajetdria da Santos Brasil. Os resultados alcanca-
dos refletem a consolidacao de um ciclo estraté-
gico que construimos cuidadosamente, com visao
de longo prazo, disciplina na execucao e rigor

na alocacao de capital — fundamentos que vém
sustentando, de forma consistente, o crescimento
da Companhia.

Mesmo em um cenario global de incertezas,
mantivemos nosso plano de investimentos, com
R$ 646,5 milhoes direcionados a expansao e a
modernizacao dos nossos ativos. Essa decisao,
baseada em uma analise estruturada da evolucdo
da demanda, nos permitiu antecipar pressdes so-
bre a infraestrutura portuéaria e nos preparar para
capturar o crescimento com eficiéncia e elevado
nivel de servico.

Hoje, o Tecon Santos opera com capacidade anual
de 2,7 milhdes de TEUs e segue em trajetdria para
alcancar 3 milhdes em 2026, consolidando sua
posicdo como o maior e mais eficiente terminal de
contéineres da América do Sul. Em paralelo, avan-
¢amos na consolidagdo das operagdes de granéis
liquidos, que, apods a conclusdo dos projetos de
expansdo, atingiram capacidade total de tanca-
gem de aproximadamente 190 mil m3.

Encerramos o ano com desempenho operacional
e financeiro robusto. A receita liquida foi supe-
rior a R$ 3,6 bilhdes, com crescimento de 25%
em relacdo ao ano anterior. O Ebitda aproxi-
mou-se de R$ 2 bilhdes, com avanco de 34,6%
e margem de 54,5%. O lucro liquido atingiu

R$ 871,7 milhdes, crescimento de 17,5%, evi-
denciando a consisténcia da gestdo multidiscipli-
nar da Companhia.

E nesse contexto que a entrada da CMA CGM
Ccomo acionista inaugura um novo ciclo. Trata-se
de um movimento alinhado a uma tendéncia
global do setor, no qual armadores ampliam sua
atuacao ao longo da cadeia logistica. A conclusao
da oferta publica de aquisicao de acdes e a conse-
guente deslistagem da Companhia na B3 marcam
o encerramento de um ciclo relevante de criacdo
de valor no mercado de capitais, periodo no qual
a Companhia acumulou valorizacdo superior a
500% desde 2018.

Essa transicdo ocorre com forte convergéncia de
valores com o novo acionista e preserva as carac-
teristicas que definiram a nossa trajetdria: discipli-
na de gestdo, uma cultura orientada a execugao
e aos resultados e forte compromisso com o meio
ambiente e desenvolvimento social.

“Solidificamos uma
trajetoria construida
com consisténcia e

que nos preparou
para uma nova fase
de crescimento”
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"0 Tecon Santos
é hoje o maior
e mais eficiente

terminal de
contéineres da
América do Sul”

A nova configuracdo amplia nossas possibilidades de
atuacdo. Mais do que escala global, abre-se espaco
para avancarmos em projetos de maior complexidade
e contribuirmos para o desenvolvimento do Grupo
em diferentes geografias. A Santos Brasil se consolida,
assim, como uma plataforma capaz de gerar valor
nao apenas por seus ativos, mas também por sua
capacidade de estruturar e executar novos negdcios.

Esse avanco é acompanhado por um fortalecimen-
to interno consistente. Ao longo dos Ultimos anos,
demos muita importancia a pessoas, inovacao,
tecnologia e sustentabilidade — dimensdes hoje in-
dissocidveis da forma como conduzimos o negdcio.

No campo ambiental, essa abordagem se traduz
em avancos concretos. Evoluimos na estruturacéo
da gestao de emissdes, neutralizamos o escopo

2 e seguimos avancando na eletrificacdo dos
equipamentos. Nossa atuacao se organiza em
trés frentes principais (descarbonizacéo, gestao
de residuos com foco em circularidade e uso
responsavel da dgua), todas incorporadas a logica
operacional e as decisbes de investimento.

Ainda assim, a agenda climética impbe desafios
relevantes. Parte significativa das emissdes asso-
ciadas a nossa atividade esta relacionada a cadeia
de valor, o que exige a construcdo de solucoes
conjuntas. O avanco dessa agenda depende de
maior coordenacao com stakeholders, alinhamen-
to de investimentos e desenvolvimento de in-
fraestrutura adequada, incluindo iniciativas como

o fornecimento de energia elétrica aos navios
atracados nos terminais.

Na esfera social, seguimos avancando na experién-
cia dos nossos funcionarios, no fortalecimento das
liderancas e na construcdo de um ambiente mais se-
guro, respeitoso e inclusivo. Estruturamos a agenda
de diversidade com acdes concretas para enfrentar
desafios historicos do setor. Em paralelo, mantemos
uma atuacdo consistente junto as comunidades,
com atencao especial a educacao, reconhecendo seu
papel central para o desenvolvimento do Pais.

Essa evolucdo se sustenta sobre uma base sélida
de governanca. Ao longo da transicdo societaria,
preservamos a estrutura de decisdo, os ritos e a
transparéncia nos processos. A manutencao dos
mecanismos de gestao reforca os principios de
ética e integridade que orientam a Companhia

€ que seguem em constante aprimoramento no
novo contexto acionario.

O conteudo a seguir reflete a solidez de uma
trajetdria de 28 anos construida com consistén-
cia e que abre espaco para uma nova etapa de
crescimento. Seguimos avancando com foco na
gualidade da execucdo, no desenvolvimento das
pessoas e no aperfeicoamento continuo do ne-
gdcio, mantendo a responsabilidade e a disciplina
que orientam nossa atuacao.

Antonio Carlos Duarte Sepulveda
Diretor-presidente da Santos Brasil
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Destaques de 2025

AMBIENTAIS

de Ebitda
consolidado

Previsdo de mais de

a serem investidos até
2040 na modernizacdo
de ativos com foco
em baixo carbono

"TEU: sigla para Twenty-Foot Equivalent Unit (em portugués, contéiner de 20 pés), unidade de medida usada para determinar a capacidade de carga de navios e terminais

em valor econdmico
direto gerado

de TEUs' de
capacidade anual
no Tecon Santos

4

0,23584
GJ/TEU
movimentado

de intensidade energética

~
O,

11,19
kgCO,e/TEU
movimentado

de intensidade
de carbono

0

87.172
mil m3
de agua
consumidos

@
96,1%

de reducdo no
volume de residuos
destinados a aterros
sanitarios em relacdo
a0 ano-base (2023)

de contéineres. Os volumes anuais mencionados referem-se as capacidades dindmicas anuais das unidades de negdcio.

em investimentos
diretos e incentivados
nas comunidades

de mulheres em
cargos de lideranga
(meta de 35%
até 2030)

projetos executados,
beneficiando
diretamente cerca
de 150 mil pessoas

de pessoas negras
em cargos de
lideranca (meta
de 30% até 2030)

GOVERNANCA

ISO 37001 e ISO 37301

renovadas para os programas
de Compliance e Gestao
de Riscos Estratégicos

Wy

&
1.581

fornecedores

pré-avaliados
quanto a riscos
socioambientais

48,2%

das compras realizadas
de fornecedores

localizados nas regides
onde atuamos
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Ll SANTOS BRASIL

Prémios e reconhecimentos

‘i NEGOCIOS E

(g INFRAESTRUTURA
Vencedora do Prémio Broadcast Empresas
2025, que reconhece as empresas que mais

geram retorno aos investidores, nas categorias
Novo Mercado, Sustentabilidade e Small Cap.

Eleita, pela segunda vez, a melhor empresa
de infraestrutura do Brasil pelo Prémio
Epoca Negocios 360°. Levou, ainda, a pri-
meira colocacdo em Visao de Futuro e 2° lugar
em ESG/Governanca Corporativa e na catego-
ria Inovacao.

Vencedora na categoria Transporte, Logistica
e Servicos Logisticos da 522 edicdo do Prémio
EXAME Melhores & Maiores.

Reconhecida na 62 edicdo do Prémio Portos
+ Brasil, concedido pelo Ministério de Portos
e Aeroportos (MPOR), por meio da Secretaria
Nacional de Portos (SNP), na categoria Cresci-
mento de Movimentacdo — Variacdo Absoluta.

MERCADO DE CAPITAIS

J]/.Il:lﬂ (ATE A DESLISTAGEM EM

OUTUBRO DE 2025)

indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE B3), que reline empresas comprometidas
com a sustentabilidade empresarial. O indice é
pioneiro em sustentabilidade na América Lati-
na e o 4° maior do mundo, de forma a apoiar
investidores na tomada de decisdo e motivar
empresas na adocao de praticas ESG.

indice Carbono Eficiente da B3 (ICO2 B3),
que seleciona companhias engajadas em efi-
ciéncia na emissao de Gases de Efeito Estufa
(GEE) e na transicdo para uma economia de
baixo carbono.

indice Great Place to Work da B3 (IGPTW),
em que ingressam empresas com as melhores
praticas no mercado de trabalho e certificadas
pelo selo GPTW.

@ SUSTENTABILIDADE E ESG

Selo ouro do GHG Protocol em 2025 (refe-
rente aos dados de 2024), obtido por meio da
publicacdo integral e verificada por auditoria
independente das emissdes dos Escopo 1
(emissoes diretas das operacoes) e Escopo 2
(emissdes oriundas do consumo de energia),
na plataforma Registro Publico de Emissdes.

Nota C pelo Carbon Disclosure Project
(CDP), entidade global sem fins lucrativos que
incentiva empresas, investidores e governos a
adotarem praticas sustentaveis com foco no
combate as mudancas climaticas.

Selo Pro-Clima Diamante pela Alianca Brasi-
leira para Descarbonizacdo dos Portos (ABDP).

2° lugar no Prémio ESG do Porto do
Itaqui, promovido pela Empresa Maranhense
de Administracdo Portuaria (EMAP).

Selo bronze do Ecovadis, plataforma global
gue avalia as praticas de sustentabilidade do
setor privado.

Vencedora do Prémio Exceléncia em ESG

- Porto de Santos, promovido pela Autorida-
de Portuéria de Santos (APS), destacando-se
como finalista nas categorias Ambiental e Go-
vernanca e conquistando o troféu da catego-
ria +ESG, que avalia o conjunto das iniciativas
inscritas em todas as categorias.

Selo Diamante de Sustentabilidade,
categoria maxima segundo o Ministério dos
Portos, concedido durante a realizacao da
COP30.

2025 Supplier Community Engagement
Award, concedido pela John Deere, como
resultado da iniciativa conjunta do Programa
Sou Voluntdrio da Santos Brasil e da Operacao
Enrede, projeto do Instituto Nova Maré, que
alia engajamento social, educacdo ambiental
e preservacdo do manguezal do Estuério de
Santos (SP).
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A Santos Brasil exerce papel estrutural no comér-
cio exterior brasileiro. Em 2025, fomos respon-
saveis por movimentar cerca de 16% dos contéi-
neres no Brasil e 43% no Porto de Santos — o
maior complexo portuario da América Latina. Essa
escala, aliada a elevada produtividade do Tecon
Santos, consolida a Companhia como elemento
essencial para o fluxo continuo de exportacdes e
importacoes do Pais e para a agilidade das cadeias
de suprimentos de diversos setores.

Ao longo de quase trés décadas, ampliamos
nosso portfélio de um Unico terminal para uma
rede integrada de operacdes. Presente em regides
estratégicas e conectada a extensas regides de in-
fluéncia, nossa estrutura fortalece a confiabilidade
dos fluxos logisticos, contribui para a reducdo de
custos e amplia a competitividade das empresas
brasileiras no mercado global.

O modelo de negécios da Companhia dialoga
com tendéncias nacionais de modernizacdo da
infraestrutura portuéria, avanco da conteineriza-
cao e estimulo a cabotagem, impulsionada pelo
programa BR do Mar. Paralelamente, a operacao
de granéis liquidos no Porto do Itaqui consolida-se
como infraestrutura estratégica para o abasteci-
mento de combustiveis e biocombustiveis desti-

GRI 2-1, 203-2

nados ao MATOPIBA (Maranh&o, Tocantins, Piaui
e Bahia) e ao Centro-Oeste, regides estratégicas
para 0 agronegdcio.

A complementaridade entre unidades e regides
permite atender armadores, industrias e exporta-
dores com agilidade, previsibilidade e resiliéncia.
Ao conectar Santos, Guaruja, Sdo Bernardo do
Campo, Imbituba, Barcarena e Sao Luis, forma-
mos um sistema logistico integrado que articula
portos e polos produtivos, reforcando nosso
papel como provedores de solucbes essenciais

ao desenvolvimento econdmico do Pais. Assim,
contribuimos para a dinamizagado das economias
locais, a geracao de empregos diretos e indiretos e
o desenvolvimento de fornecedores e prestadores
de servicos nos territérios onde atuamos.



lecendo o desempenho da unidade e amplian-
do de forma estruturada a carteira de clientes.

do planejamento estratégico da Companhia e da
resiliéncia de longo prazo.

" O valor econémico direto gerado é igual ao valor econémico retido.
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O desempenho da Santos Brasil em 2025 eviden-
ciou a maturidade do nosso modelo de negdcios
e os resultados do ciclo de investimentos iniciado
nos anos anteriores:
e Os terminais de contéineres mantiveram ele-
vados niveis de produtividade. O Tecon Santos
avancou na expansdo de sua capacidade para
2,7 milhées de TEUs e segue em trajetdria
para alcancar 3 milhdes em 2026.
* Asoperacdes logisticas atuaram com ocupa-
¢ao superior a 80% nos patios ao longo do
ano, refletindo demanda consistente e cres-
cente. Houve avancos na renovacao de frotas,
modernizacao de armazéns e implantacao No ambito organizacional, fortalecemos proces-
do novo TMS (Transportation Management sos criticos relacionados aos eixos de seguranca, GRI 201-1
System ou Sistema de Gestdo de Transporte), modernizacao de equipamentos, digitalizagdo e
ampliando a rastreabilidade e o controle das governanca de dados, acompanhando a incor-
operacoes. poracao crescente de automacao, inteligéncia
) o ar,tlﬂoal e sistemas mtegrgdos dg gestqo. Tgm— 5023 2 484.133
e Na operacao de granéis liquidos, 2025 mar- bém avancamos em politicas sociais, diversidade,
coua cgnso~||dagao dos.ganhos deco,rrentes desenvglwmento de funcionarios e iniciativas com 2024 3.388.879 .
da duplicacao de capacidade concluida entre comunidades do entorno, reforcando o papel
dezembro de 2024 e fevereiro de 2025, forta- estratégico do ESG como habilitador da execugao 2025 4.183.804
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Valor econémico distribuido (R$ milhares)’

2023 2024 2025

Valor (R$) Porcentagem Valor (R$) Porcentagem Valor (R$) Porcentagem

Custos operacionais 1.029.440 41,44% 1.349.889 39,83% 1.708.194 40,83%

Saléarios e beneficios de empregados 455.314 18,33% 574.977 16,97 % 617.511 14,76%

Pagamentos a provedores de capital 504.304 20,30% 741.966 21,89% 871.664 20,83%

Pagamentos ao governo (por Pais) 490.172 19,73% 711.322 20,99% 971.381 23,22%

Investimentos na comunidade 4903 0,20% 10.725 0,32% 15.054 0,36%

Total 2.484.133 100,00% 3.388.879 100,00% 4.183.804 100,00%

O Valor Econémico Gerado e Distribuido (EVG&D) foi apurado sob o regime de competéncia e possui abrangéncia nacional, considerando que a Companhia presta servicos para diversos estados e paises, extrapolando as operagées do Porto de Santos.

Em 2025, a aquisicdo pelo Grupo CMA CGM marcou

a transicdo da Santos Brasil para uma nova etapa.

A integracdo a uma plataforma internacional de
transporte e logistica amplia nossa capacidade de
geracao de valor, inovacao e fortalecimento da agenda
de sustentabilidade, além de acelerar o alinhamento
as melhores praticas globais de governanga,
planejamento e reporte.

Fundado na Franca em 1978 pela familia Saadé, o
Grupo CMA CGM ¢é uma das maiores organizagdes
mundiais de transporte e logistica integrada. Ao

longo de sua trajetéria, expandiu rotas maritimas,
incorporou empresas estratégicas e diversificou
servi¢os, consolidando-se como uma das lideres
globais em navegacédo e solu¢des logisticas completas.

O grupo mantém investimentos continuos em
tecnologia, inovacdo e sustentabilidade, ampliando
frota, infraestrutura portudria e rede terrestre

com foco em eficiéncia operacional, reducdo de
impactos socioambientais e qualidade de servico.
Sua estratégia esta alinhada as tendéncias globais de
transformacao digital e logistica de baixo carbono.
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Plataforma integrada de
infraestrutura e logistica

GRI 2-6, 3-3

O modelo de negécios da Santos Brasil combina
operagdes portudrias de contéineres, veiculos,
granéis liquidos e cargas gerais com solucoes de
logistica integrada, com destaque para a conecti-
vidade com o porto. Essa estrutura conecta polos
produtivos nacionais aos principais corredores de
exporta¢do e importagdo, oferecendo servigcos que
vao do cais a distribuicao final.

A resiliéncia desse modelo esta ancorada na in-
tegracdo entre planejamento estratégico, gestao
de riscos e compromissos publicos de sustentabili-
dade. Em um ambiente marcado por volatilidade
econémica, transi¢des regulatoérias e transforma-
¢oes tecnoldgicas, a Companhia monitora conti-
nuamente cenarios geopoliticos, de mercado e
socioambientais, incorporando tais analises aos
ciclos de investimento, a gestdao da cadeia de for-
necedores e a conducao das operacoes.

Nossa estrutura de governancga assegura que
riscos operacionais, financeiros, reputacionais,
sociais e climaticos sejam avaliados de forma
integrada, fortalecendo a capacidade de adap-
tacdo do negodcio e a preservacao de valor no
longo prazo.
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Presenca que conecta o Brasil ao mundo

SANTOS BRASIL LOGISTICA
= Armazenagem alfandegada

n Cross-docking

= Etiquetagem e selagem

» Operacdes logisticas (desova,
estufagem e entreposto)

Sao Luis

9 TERMINAIS DE CONTEINERES PA
m Carga e descarga de navios MA
= Armazenagem
® Servicos acessorios a carga CENTRO DE DISTRIBUICAO
conteinerizada Confira a Q/- 39 mil posigdes pallets
9 TCG IMBITUBA |°Ca|iza§59dd35 e
= Movimentagdo de cargas e de alta 1o urTI Lol CLIA
complexidade e valor agregado e a capacidade TE\I;IIE\:ICIﬁf(IS:E GUARUJA
= Armazenagem de operacao de , 300 mil 2709
® Servicos acessorios para cargas gerais cada uma delas pd veiculos/ano TEUs
4 =
4
TERMINAL DE VEICULOS (TEV) e
. - ) 4 CLIA SANTOS
m Movimentacdo de veiculos leves e ’

oesados 3.612 TEUs

® Maquinas (escavadeiras, tratores,
colheitadeiras e outros)

® Cargas de projeto

0

TERMINAL DE GRANEIS LiQUIDOS
= Recebimento
= Armazenagem

® Expedicao de combustiveis (diesel,
biodiesel, gasolina e etanol)
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TERMINAIS DE CONTEINERES

Tecon Santos (Guaruja/SP)

Quatro ramais ferroviarios, 15 guindastes Ship-to-
-Shore, 55 RTGS (Rubber Tyred Gantry — guindas-
tes moéveis sobre pneus), capacidade para operar
até 4 navios simultaneamente e infraestrutura
para navios Super Post Panamax.

Tecon Imbituba (Imbituba/SC)

Localizacdo estratégica, condicdes naturais de por-
to de mar aberto, capacidade para recebimento
de navios com 366 metros, integracdo com ferro-
via e acesso noturno sem restricdo para navios.

Tecon Vila do Conde (Barcarena/PA)

Acesso a todos os continentes, integracdo com
hidrovias via barcacas e trés guindastes portuarios
sobre rodas (MHCs).

TERMINAL DE CARGA GERAL
(TCG) (IMBITUBA/SC)

Localizacdo estratégica, condicdes naturais de por-
to de mar aberto e acesso noturno sem restricao
para navios.

TERMINAL DE VEICULOS (TEV)
(GUARUIJA/SP)

Unico terminal do Porto de Santos especialmente

desenvolvido para esse fim, com monitoramento

24 horas e infraestrutura para manuseio de veicu- .
los elétricos.

TERMINAL DE GRANEIS
LIQUIDOS (SAO LUIS/MA)

Conexdes com modais rodoviario, ferroviario,
dutovidrio e maritimo, servindo as regides Centro-
-Oeste, Norte e Nordeste.

SANTOS BRASIL LOGISTICA

Solucdes customizadas para clientes de diferentes
setores, equipe farmacéutica propria para analise
de cargas especiais e automatizacdo das opera-
¢oes logisticas, da entrada a saida da carga.

=
-
D


https://www.santosbrasil.com.br/v2021/
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A definicdo de nossos temas materiais constitui
um dos principais instrumentos de articulacao
entre estratégia corporativa e sustentabilidade. O
processo é conduzido pela drea de Sustentabili-
dade com base na abordagem de dupla materiali-
dade e envolve o mais alto 6rgdo da governanca,
com desdobramentos e validacdo final pelo Dire-
tor-Presidente. Esse modelo assegura rigor meto-
doldgico, visdo estratégica e efetiva integracao as
decisdes corporativas.

Em 2024, revisamos nossa matriz de materialidade,
avaliando simultaneamente os impactos que nossas
atividades geram sobre a economia, 0 meio am-

biente e as pessoas, bem como aqueles capazes de
influenciar nosso desempenho financeiro. O exerci-

GRI 3-1, 3-2

cio é conduzido de forma bienal e estruturado para
garantir consisténcia, transparéncia e aplicabilidade
pratica aos processos decisorios.

A gestao dos temas priorizados é detalhada ao
longo dos capitulos deste relatério e do Caderno
de Anexos, refletindo sua incorporagao ao plane-
jamento estratégico e as praticas corporativas. Ao
longo do processo, consideramos as necessidades
dos stakeholders identificadas na materialidade,
com participacdo da alta lideranca e do Conse-
lho de Administracdo. Ressalta-se, contudo, que
a avaliacdo da eficacia das medidas adotadas
ainda nao incorporou formalmente o parecer
desses grupos, tendo em vista que 2024 foi o
primeiro ano da dupla materialidade e a matriz
sera reavaliada no proximo ciclo do Relatério de
Sustentabilidade.

As tabelas completas dos impactos positivos e
negativos de cada tema material estao disponiveis
no Caderno de Anexos.
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Etica e integridade
3,75

3.5 e
3,25 @ @ m

Ciberseguranca, inovacao e transformacao digital
Relacionamento e satisfacdo de clientes
Integridade das cargas

Saude, seguranca e praticas trabalhistas

Governanca, gestao de riscos e conformidade

2.75 Estratégia de transicao climatica

Impactos para stakeholders
w

395 Relacionamento e comunica¢do com publicos prioritarios

Resiliéncia do modelo de negécio

2 2,25 2,5 2,75 3 3,25 3,5 3,75 4 Conservagdo de ecossistemas costeiros

(5
(4]
®
(7]
3,5 e Valorizacdo das pessoas e da diversidade
(10J
®
®

: . Impacto socioecondmico local
Impactos financeiros

16 PAZ, JUSTIGAE INDOSTRIA, INOVACAQ 16 PAZ, JUSTIGAE 1 CONSUMOE INDOSTRIA, INOVAGAO SAUDEE TRABALHO DECENTE 16 PAZ, JUSTIGAE 1 PARCERIASEMEIOS 1 AGAO CONTRA A 1GUALDADE 1 REDUGAODAS
INSTITUIGOES EINFRAESTRUTURA INSTITUIGOES PRODUCAO EINFRAESTRUTURA BEM-ESTAR ECRESCIMENTO INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO MUDANGA GLOBAL DEGENERO DESIGUALDADES
EFICAZES, EFICAZES,, RESPONSAVES ECONOMICO EFICAZES DOCLIMA

16 PAZ, JUSTICAE TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 12 CONSUMOE

INSTITUIGOES ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA PRODUGAD
EFICAZI ES./.,: ECONOMICO RESPONSAVEIS

o
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A Santos Brasil estrutura sua atuacdo em susten-
tabilidade a partir de trés pilares complementares
gue se retroalimentam e orientam decisdes e
praticas em todas as unidades de negdcio:

¢ O conjunto de normas internas, com destaque
para o Cédigo de Conduta, que apresenta os
valores que regem a atuacdo da Santos Brasil,
a Politica de Sustentabilidade, SGI e Engaja-
mento de Partes Interessadas, que estabelece
diretrizes para a adocao de melhores praticas
ESG na Companhia, e a Politica de Doagbes
e Patrocinios, que apresenta os critérios para
que apoios financeiros ou materiais sejam
realizados a projetos socioambientais.

e A matriz de temas materiais, que, por sua
vez, define prioridades com base em impactos
relevantes e expectativas dos stakeholders.

e (Os compromissos publicos assumidos em ini-
ciativas externas, que conectam a Companhia
a agendas globais e setoriais reconhecidas,
ampliando sua capacidade de cooperacao e
influéncia.

GRI 2-19

Esses elementos integram nossa estratégia corpo-
rativa e reforcam o compromisso com o desem-
penho econdmico associado a responsabilidade
socioambiental.

O Conselho de Administracao supervisiona 0s
impactos econdmicos, sociais e ambientais da
Companhia, assegurando sua integragao ao
planejamento estratégico e a gestao de riscos. Ao
longo dos anos, a sustentabilidade evoluiu de uma
abordagem centrada no atendimento a requisitos
legais para um modelo estratégico, incorporado a
governanca e orientado a gestdo de impactos.
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Desde 2022, a reformulacao da visao estratégica
incorporou formalmente o ESG como pilar habili-
tador da estratégia de crescimento dos negocios.
A Companhia ampliou investimentos em transicao
climatica, capacitacao de funcionarios, em espe-
cial sobre temas ligados a compliance, em inte-
gracao logistica sustentavel e no desenvolvimento
comunitario.

A remuneracao variavel — que inclui o Programa
de Participacdo nos Resultados (PPR), o Incentivo
de Curto Prazo (ICP) e o Incentivo de Longo Prazo
(ILP) — esta vinculada ao desempenho econdémi-
co, operacional, socioambiental e de governanca.
Os indicadores considerados abrangem eficiéncia
operacional, sustentabilidade, salde e seguranca,
conformidade e gestao de riscos, reforcando o
alinhamento entre estratégia, execucdo e geragao
de valor no longo prazo.

GRI 2-12, 2-13, 2-14

A governanga de sustentabilidade da Santos

Brasil apresenta instancias com responsabilidades
e fluxos de comunicacao claramente definidos,
assegurando alinhamento entre estratégia, gestao
de riscos e execucao operacional. O papel e as
atribuicoes de cada instancia estao detalhados no
Caderno de Anexos.

O fluxo de comunicacao e

decisao sobre sustentabilidade

Estruturas técnicas

As areas de Sustentabilidade, SSMA, Compliance
e Riscos coletam dados, monitoram indicadores,
avaliam impactos e elaboram analises técnicas
que subsidiam a tomada de decisao.

Comité de Sustentabilidade

Presidido pelo Diretor-Presidente, monitora
metas e indicadores socioambientais, delibera
sobre investimentos em projetos e novas
tecnologias, avalia riscos e oportunidades e
revisa o Relatério de Sustentabilidade antes
de seu reporte ao Conselho de Administracao
e sua divulgacdo ao mercado.

Conselho de Administracao

Supervisiona os impactos econémicos, sociais
e ambientais da Companhia, orienta sua
integracdo ao planejamento estratégico

e a gestdo de riscos e define diretrizes de
longo prazo.
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Em 2025, consolidamos avancos que fortaleceram panhia, com foco no desenvolvimento comu-
a governanca e aprofundaram a integracdo entre nitario e recuperacao de ecossistemas.
sustentabilidade, planejamento e gestao de riscos.

Entre os principais destaques estao: e Fortalecimento e aprimoramento dos proces-

sos de reporte, com aprimoramento da quali-

e Revisdo do Plano de Transicdo Climatica, com dade das informagdes e ampliacao da integra-
o alinhamento as diretrizes globais do Grupo cdo entre o time de Sustentabilidade e demais
CMA CGM e a estruturacao de metas e acoes areas da Companhia, como Saude, Seguranca
para mitigar impactos e fortalecer a resiliéncia e Meio Ambiente (SSMA), Compliance, Plane-
do negdcio. jamento Estratégico e Gestao de Riscos.

e Condugao de diagnéstico de ecoeficiéncia e Evolucdo do Programa de Compliance, com
em todas as unidades operacionais, com a revisdo anual e manutencao das certificacbes
elaboracao de planos de acao para eficiéncia ISO 37001 (Antissuborno) e ISO 37301 (Com-
energética e reducdo do consumo de agua. pliance).

e (Crescimento do apoio a iniciativas socioam- e Aprimoramento do processo de definicao de
bientais nas regides com operacdes da Com- metas socioambientais e sua vinculacdo aos

mecanismos de remuneracao variavel (PPR,
ICP e ILP).

e Avancos na estruturacao de diligéncias para
fornecedores e instituicdes proponentes de
projetos a serem patrocinados, bem como no
acompanhamento do respectivo desempenho
socioambiental.

e Aperfeicoamento do fluxo de investigagao e
. retornos aos denunciantes por meio do Portal
Confidencial.
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Marcos da sustentabilidade
na Santos Brasil

2013

Adesao ao

Nacdes Unidas

Pacto Global das

2018

Reforco do Programa

de Compliance e
aprimoramento
dos mecanismos
de denuncia.
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2022

Reformulacéo da visdo
estratégica e institucionalizagao
do ESG como pilar

habilitador do negdcio.

Inicio da aquisicdo dos I-RECs
(Certificados Internacionais
de Energia Renovavel)

para zerar as emissoes de
Escopo 2 da Companhia.

O
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2024

Inicio da adocao da matriz

de dupla materialidade
(bienal), manutencao das
certificacoes ISO 37001 e
37301 e lancamento do Plano
de Transicao Climatica.

Lancamento do programa

LCL1 Carbon Neutral, voltado
aos clientes dos CLIAs Santos

e Guaruja, que compensa as
emissdes das operacdes das
cargas LCL por meio da aquisicao
de créditos de carbono.

@CT:\ .
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2026

Recebimento de mais
oito RTGs elétricos no
Tecon Santos, como um
NOVO Passo rumo a troca
gradativa dos guindastes
de patio movidos a diesel.

2015

Expansado das
praticas ambientais e
inicio da estruturacao
de métricas ESG.

2021

Publicacao consolidada
da Politica de
Sustentabilidade, SGI

e Engajamento de

Partes Interessadas e
fortalecimento do Sistema
de Gestao Integrada.

2023

De forma pioneira no setor,
recebimento dos primeiros
oito RTGs elétricos no Tecon
Santos, como parte do
plano de descarbonizacao e

eletrificacao das operacoes.

2025

Consolidacdo da governanca
ESG, fortalecimento dos
processos de reporte e
convergéncia estratégica com
os pilares de sustentabilidade
do Grupo CMA CGM.

! Less than Container Load
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Com a integracao ao Grupo CMA CGM, a con-
vergéncia da estratégia de sustentabilidade das
duas empresas passou a assumir papel central
na consolidacdo de uma atuacao socioambiental
coerente, escalavel e consistente.

Os pilares do Grupo — agindo pelo planeta, pelas
pessoas e pelo negdécio responsavel — reforcam
prioridades ja incorporadas a agenda da Santos,
Brasil, como reducdo de emissdes, seguranca e

desenvolvimento de funciondrios, relacionamento
com comunidades e governanca ética.

Essa convergéncia fortalece a integracao entre
operaches e orienta decisdes de investimento em
tecnologias limpas e praticas de baixo carbono,
além de ampliar a capacidade de geracdo de
impacto positivo. Ao mesmo tempo, sintoniza
ainda mais a Companhia a padrdes internacionais,
elevando a adocao de praticas ESG nos negocios.

Sinergia entre as estratégias de sustentabilidade da Santos Brasil e da
CMA CGM

Acdes da Santos Brasil Pilar CMA CGM

e Combater as mudancas climaticas e atingir o Net Zero até 2040’

* Proteger a biodiversidade marinha e terrestre
Agindo pelo

e Promover a economia circular
planeta

e Utilizar de forma consciente e eficiente os recursos naturais

e Investir em tecnologias de baixo carbono

e Garantir a seguranca, a saude e o bem-estar dos funcionarios
* Promover a educacdo e a formacao profissional

e Fomentar a diversidade e a inclusao Agindo pelas

* Apoiar as comunidades locais por meio de investimentos pessoas

socioambientais

e Garantir o respeito aos direitos humanos em toda a cadeia de
valor e nos territérios de operacado

e Atuar com ética e integridade

e Oferecer produtos e servicos sustentaveis Agindo pelo
negocio responsavel
e Garantir uma cadeia de suprimentos sustentavel e
transparente

" Prazo em revisao para 2050, em linha com as diretrizes globais do Grupo CMA CGM.
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CONSTRUINDO SOLUQ()ES
COLETIVAS GRI2-28

A participacao da Santos Brasil

em iniciativas e coalizdes externas
reforca o compromisso com agen-
das globais e setoriais voltadas ao
desenvolvimento sustentavel. Ao
participar de redes colaborativas,
compartilhamos experiéncias, ado-
tamos referéncias internacionais e
contribuimos para o aprimoramento
das praticas ambientais, sociais e
de governanca no setor portuario
e logistico.

Iniciativas
globais

Signataria do Pacto Global das Nacoes Uni-
das desde 2013.

Atuante na Rede Brasil do Pacto Global da

ONU por meio da participacdo nos:

e Movimentos +Agua, Ambicao Net Zero,
Conexao Circular e Mente em Foco.

e Grupos de Trabalho de Negdcios Ocea-
nicos e Direitos Humanos.

e (Centro de Oceanos Brasil, lancado em
setembro de 2025.

O

Iniciativas setoriais
(nacionais)

Integracao a Alianca Brasileira para Des-
carbonizacdo dos Portos (ABDP).

Engajamento nas frentes ESG da Asso-
ciacdo Brasileira de Operadores Logjisti-
cos (ABOL), da Associacao Brasileira dos
Terminais Portuarios (ABTP) e do Institu-
to Brasileiro de Infraestrutura (IBI).

Participacdo no Comité Técnico Per-
manente de Responsabilidade Social e
Ambiental da Federacdo Nacional das
Operacoes Portuarias (FENOP).

Associada ao Moveinfra, movimento
gue redine os seis maiores grupos de
infraestrutura do Brasil.

Unimos forcas
para a geracao
de impacto

positivo em

larga

escala

Iniciativas
@ regionais
e Participacdo na Agenda 21 do Guaruja.

e Apoio ao Manifesto ESG do Porto de
Santos.

e Atuacdo no Movimento ODS Santos
2030, em colaboracdo com poder publi-
co e sociedade civil.

E&g Iniciativas sociais e de

direitos humanos

e Adesdo ao Programa Na Mao Certa,
iniciativa nacional de combate a explo-
racao sexual de criancas e adolescentes
nas rodovias brasileiras.

e Adesao, em 2026, ao programa
1 Milhdo de Oportunidades (1MiO),
do Fundo das Nac¢des Unidas para a
Infancia (Unicef), voltado a formacao
e a inclusao profissional de jovens em
situacao de vulnerabilidade.
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GRI 2-29, 3-3

O relacionamento com stakeholders é estruturado
com base em transparéncia, escuta ativa e cons-
trucdo de vinculos de longo prazo. As abordagens
variam de acordo com o perfil de cada publico,
considerando a natureza da interacdo e os impac-
tos associados as operacdes da Companhia.

Relatorio Anual 2025

R

Funcionarios

Programas estruturados de
desenvolvimento de lideranga (PDL),
plataforma Carreira em Foco, com
trilhas formativas para os funcionarios,
campanhas de saude e seguranga

— como a campanha Zero Acidente
—, metas publicas de diversidade e
inclusao e iniciativas de formacao
continua em ESG por meio da
Academia de Sustentabilidade.

oY
atata)

Clientes

Foco em qualidade de servico, eficiéncia
operacional e desenvolvimento

de solucdes logisticas integradas e
customizadas. A atuacdo é apoiada

por elevados padrdes de seguranca

da informacéo, protecdo de dados e
integridade das cargas, assegurando
confiabilidade, rastreabilidade e
continuidade das operacdes ao longo
de toda a jornada do cliente.

=
=
5
o
Q.
=
o
[
o

Fornecedores

Due diligence juridica e socioambiental,
classificacao de perfis de risco por meio
da plataforma do Instituto Brasileiro

de Certificacdo e Monitoramento
(Ibracem) e comunicag¢ao continua
orientada pelo Cédigo de Conduta para
Fornecedores e Prestadores de Servico,
integrando critérios de sustentabilidade
a cadeia de valor.

2

P Il o

Investidores

Comunicac¢ao tempestiva e
transparente por meio de reunides
virtuais e presenciais, fatos relevantes,
comunicados ao mercado, relatorios
trimestrais e anuais e eventos
corporativos.

O
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Comunidades

Investimentos prioritarios em
projetos voltados a cultura, a
educacdao ambiental, complementar
e profissional, ao esporte e ao meio
ambiente, por meio de recursos
incentivados ou préprios. De forma
complementar, o Programa Sou
Voluntario conduz a¢des sociais
gue promovem a integragdo entre
funcionarios e comunidades, em
parceria com ONGs locais.

CE3)
00o
t‘(—\ﬂ

Entidades de classe
e reguladores

Participacao ativa em conselhos

e féruns setoriais, com atuacdo
preventiva junto a 6rgaos publicos e
entidades institucionais para antecipar
impactos regulatérios e operacionais e
contribuir para o avanco tecnolégico.

()
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ﬂ CAPITAL NATURAL

= 760 mil GJ
de energia
consumida

= 87,17 ML
de consumo
de 4gua

CO& CAPITAL HUMANO

= 3.826
funcionérios
proprios

= 1.178
trabalhadores
terceirizados

= 84 estagiarios
e jovens
aprendizes

Valor compartilhado

@/

%>

&

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

= + de 34 setores da
economia brasileira
atendidos

= 2.121 fornecedores

= 421 voluntérios
ativos em acdes

® 32 Organiza¢des da
Sociedade Civil (OSCs)
beneficiadas

= R$ 876,6 milhoes
em contratos com
fornecedores locais

CAPITAL FINANCEIRO

= R$ 646,5 milhdes
em investimentos
para expansao e
modernizacdo dos
ativos

N

Q

CAPITAL INTELECTUAL

= + 100 funcionarios
formados em Lean
Six Sigma

= 202 funcionérios
treinados pela
Academia de
Sustentabilidade

= Plataforma Carreira
em Foco para o
desenvolvimento
de funcionérios

CAPITAL MANUFATURADO

= 3 Terminais de
Contéineres

1 Terminal de
Carga Geral

1 Terminal de Granéis
Liquidos, formado por
trés areas

1 Terminal de Veiculos

1 Centro de
Distribuicao

2 Centros Logisticos
Industriais e Aduaneiros
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Operando em areas
costeiras estratégicas para o
comércio exterior brasileiro,
a Santos Brasil integra

descarbonizacao, eficiéncia
portuaria, resiliéncia
operacional e conservacao
de ecossistemas em

uma agenda que alia
desempenho logistico a
responsabilidade ambiental.
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Estratégia climatica e
transicao Net Zero .

A agenda climatica da Santos Brasil consolidou-se
como um dos pilares da perenidade e da compe-
titividade do negdcio. A descarbonizacdo passou
a orientar decisdes estratégicas, investimentos,
inovacao tecnoldgica e priorizacdo de riscos. Em
um setor exposto a pressdes regulatérias crescen-
tes e as exigéncias de clientes globais, incorporar
a transicao climatica tornou-se condicao para
preservar eficiéncia operacional, acesso a capital
e relacbes comerciais. A integracdo dessa agen-
da aos investimentos e ciclos de planejamento
estratégico assegura a coeréncia entre ambicao
ambiental, exceléncia na prestacao de servico e
disciplina financeira.

Nossa estratégia climatica foi estruturada inicial-
mente em 2019, quando assumimos compromis-
s0s publicos para a reducao, entre 2020 e 2024,
de 15% na emissao de Gases de Efeito Estufa
(GEE). Tal meta foi superada antes do previsto,
com reducdo de 36% das emissdes ja em 2023,
evidenciando consisténcia na execucdo da estraté-
gia e maturidade na gestao das iniciativas.

Assim, em 2024, a Companhia avancou com o
lancamento do Plano de Transicdo Climatica, que
consolidou novas metas de curto e longo prazos,
diretrizes de investimento e mecanismos de gover-
nanca associados ao tema — incluindo a Politica de
Mudancas Climaticas.

Em 2025, o Plano de Transicdo entrou em proces-
so de revisao técnica para harmonizacdo com a
estratégia global do Grupo CMA CGM, preservan-
do sua ambicado e ajustando cenérios e horizontes
temporais de determinadas metas, incluindo a de
neutralizacdo das emissdes.
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DA AMBICAO A EXECUCAO ESTRUTURADA

A estratégia climatica da Santos Brasil esta traduzida em metas e prazos definidos, que
orientam investimentos, modernizacdo tecnoldgica e evolucdo operacional.

Entregas por
horizonte

Curto prazo (até 2032)

Longo prazo
(em revisao para 2050)

Compromisso

Meta

Escopos cobertos

Metodologia

Alavancas

Neutralizacao

Limitar emissdes ao mesmo
nivel do ano-base (2024).

Alinhar a expanséao das
operacdes a medidas de
reducado, evitando o aumento
liquido das emissdes.

Escopos 1,2 e 3

Emissdes ndo biogénicas
(fosseis).

Eletrificacdo parcial de RTGs
e estudo de viabilidade para
instalacdo do On-Shore Power

Supply.

Nao aplicavel.

Atingir o Net Zero em 2040 (prazo
em revisdao para 2050).

Reducdo de 70% nos escopos 1 e
2 combinados.

Reducdo de 47% no Escopo 3.
Remocdo das emissdes residuais.

Escopos 1,2 e 3

Emissdes totais (fosseis e
biogénicas).

Eletrificacdo total dos RTGs.
Eletrificacdo majoritaria da

frota de caminhdes e demais
equipamentos, como stackers e
empilhadeiras menores.
Engajamento da cadeia de valor
para adog¢do de acdes em prol da
reducdo de emissdes.

Net zero em 2040 (prazo em
revisdo para 2050).
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RISCOS E OPORTUNIDADES

, Principais riscos climaticos monitorados
CLIMATICAS GRI 201-2 P

. L , , Categoria Tipo de risco Exemplos de impactos potenciais
Nossa analise climatica considera ris-

COos fISIC_OS ede tr,a.nSIan ?S§0C|ad05 as Agudos (eventos Vendavais, ressacas e chuvas intensas que causam
operacoes portuarias, logisticas e de 9 danos estruturais, interrupcdes operacionais e perdas

: extremos L
armazenagem (veja quadro). Embora ) de carga ou que afetam o bem-estar dos funcionarios.

esse mapeamento esteja contemplado Fisicos

no Plano de Transicao Climatica, sua Crénicos Deterioracdo progressiva de ativos, danos

integracao plena a matriz corporativa (mudancas permanentes a equipamentos e aumento da exposicdo
de riscos sera consolidada em 2026, graduais) a acidentes.

por meio de consultoria especializada

e alinhamento as diretrizes globais do Lacunas normativas para uso de combustiveis

Grupo CMA CGM, permitindo visdo Regulatérios alternativos, riscos de ndo conformidade

transversal e aprofundamento das e legais zg:lbcz)anrgblental na cadeia de valor e precificacdo de

implicacoes financeiras.

Ineficiéncias operacionais e queda de produtividade
decorrentes de eventos climaticos, consequente
Tecnoldgicos reducdo da eficiéncia energética de equipamentos
e operacionais impedidos de operar em plena capacidade,
crescimento das filas de atracacdo nos portos e
gargalos logisticos por condi¢des climaticas adversas

Transicao

A amblgéo Net Reduc¢do da demanda por armazenagem

i de combustiveis fésseis (potencialmente
Zero esta ancorada contrabalanceada pela armazenagem de

Mercado biocombustiveis), reorganizac¢ao de fluxos comerciais
em metas devido ao clima, perda de competitividade em virtude
prog ressivas e na de critérios sustentaveis e desafios para incorporar
= 0z i aspectos ESG a projetos.

revisao perlodlca
de cenarios Deterioracdo de imagem, piora em ratings ESG e

Reputacionais dificuldade no acesso a capital, em especial a linhas de
financiamento verde.
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Paralelamente aos riscos, a transicao climatica
engloba o mapeamento de um conjunto relevante
de oportunidades estratégicas para a Companbhia,
organizadas em trés eixos principais:

1%

Eficiéncia operacional e
modernizacao tecnolégica

e Ganhos de eficiéncia por meio da
modernizacdo de ativos com tecno-
logias voltadas a descarbonizacao.

Otimizacao do trafego de cami-
nhdes e maior agilidade na atraca-
¢do de navios, reduzindo o volume
de emissoes.

Reducao de ociosidade e melhoria
da produtividade energética dos
equipamentos.

2(®)

Energia e inovacao de baixo
carbono

Mercado, posicionamento e
resiliéncia

Instalacdo de sistemas fotovoltaicos,
especialmente no Tecon Santos.

Diversificacdo da matriz energética
e uso de I-RECs (International
Renewable Energy Certificates, na
sigla em inglés).

Estudo de implementacao de solu¢des
como o On-Shore Power Supply (OPS).

Desenvolvimento de solucdes logisticas
neutras, como o programa LCL Carbon
Neutral, que compensa as emissdes as-
sociadas as movimentacdes das cargas
LCL nos CLIAs Santos e Guaruja para os
clientes NVOCCs' e Freight Forwarder.

Antecipac¢do de tendéncias relaciona-
das a combustiveis limpos para a fro-
ta de caminhdes e para equipamen-
tos atualmente operados a diesel.

" Non-Vessel Operator Common Carrier

Fortalecimento da competitividade
em concorréncias de clientes para
contratacao de servicos.

Maior acesso a capitais, em especial
linhas de financiamento verde.

Manutencdo e avan¢o em listagens
ESG, como o CDP (Carbon Disclosure
Project) e EcoVadis.

Integragao a cadeias logisticas glo-
bais mais sustentaveis.




Ll SANTOS BRASIL

Relatério Anual 2025

Introducdo @g Perfil e Estratégia

&

Q @
Pilar ambiental 88% Pilar social %ﬂ} Pilar governanca @Anexos < 33 >

GOVERNANCA CLIMATICA

A supervisao da estratégia de transicao climatica

é exercida pelo Conselho de Administracdo, com
acompanhamento técnico do Comité de Susten-
tabilidade, por sua vez liderado pelo Diretor-Pre-
sidente da Companhia e com os demais Diretores
Estatutarios em sua composicao. A estrutura
garante que decisdes de investimento, expansdo e
modernizacao considerem explicitamente cenarios
regulatorios, tecnoldgicos e de mercado asso-
ciados a transicdo para uma economia de baixo
carbono.

Nossa agenda climatica:

e Estd em processo de integracdo a matriz cor-
porativa de riscos;

e Estd vinculada a remuneracado variavel de to-
dos os funcionéarios, incluindo a alta lideranca;

e [ considerada nos ciclos de planejamento
estratégico e orcamentario; e

e [ revisada periodicamente a luz de cenarios
regulatérios, tecnoldgicos e de mercado.

Essa governanca reforca a transversalidade do tema
e sua incorporacao sistematica a tomada de decisao,
com monitoramento periédico de KPIs, inventarios
de emissdes e avaliacdo da cadeia de valor.

EMISSOES E AMBICAO NET ZERO

Desde 2023, a Santos Brasil faz parte do Pro-
grama Brasileiro GHG Protocol e submete o seu
inventario ao Registro Publico de Emissées, plata-
forma para a divulgacdo de forma transparente,
rapida e simples dos inventarios das empresas
participantes.

Nos escopos 1 e 2, atuamos em fontes sob con-
trole direto ou indireto por meio da eletrificacao
de equipamentos, transicao para combustiveis de
menor intensidade de carbono em nossa frota e
da contratacdo de energia renovavel.

O Escopo 3, por sua vez, representa o principal
desafio estrutural, especialmente pelas emissdes
associadas aos navios atracados e a cadeia logistica
ampliada. Para enfrenté-lo, a estratégia combina

monitoramento continuo, engajamento com clientes

e estudo para desenvolvimento de solucdes estru-
turantes, como o On-Shore Power Supply — sistema
gue permite que embarcacdes atracadas desliguem
seus motores auxiliares a diesel e utilizem energia
elétrica fornecida a partir da rede em terra.

A ambicdo de Net Zero estd ancorada em metas
progressivas e na revisao periédica de cenarios,
considerando viabilidade tecnolégica, maturidade de
mercado e alinhamento as diretrizes internacionais.
O processo assegura que a trajetoéria de descarbo-
nizacdo permaneca ambiciosa, factivel e compativel
com a evolugdo do contexto regulatério global.

O detalhamento da governancga
climatica, dos cenarios analisados,

da gestdo de riscos e das métricas

de desempenho esta disponivel no
Caderno de Anexos, em conformidade
com as recomendac¢des da TCFD.
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Descarbonizacao, eficiéncia
energética e resiliéncia operacional

GRI 3-3, 302-3, 302-4 / SASB TR-MT-110a.3

A Santos Brasil traduz sua agenda climatica em
decisdes operacionais concretas. Em 2025, inves-
timentos direcionados e melhorias operacionais
demonstraram como a descarbonizacao pode
caminhar em paralelo a expansdo de capacidade e
a eficiéncia logistica.

Em um ano marcado por recordes de movimen-
tacdo e elevada ocupacao no Porto de Santos,
enfrentamos um desafio estrutural: reduzir emis-
sdes sem comprometer produtividade e compe-
titividade. No setor portuario, a resposta esta na
eficiéncia — e na modernizacao tecnoldgica como
alavanca de desempenho ambiental e econémi-
co. A eficiéncia operacional é, simultaneamente,
estratégia econdmica e principal vetor de descar-
bonizacdo imediata, impactando diretamente o
indicador de intensidade de emissoes (kgCO,e/
TEU movimentado), métrica central de acompa-
nhamento climatico da Companhia.

Entre 2024 e 2025, aproximadamente R$ 224
milhdes foram direcionados a modernizacdo de
ativos, eletrificacdo, digitalizacao e infraestrutura

de suporte a transicdo energética. Tais investimen-
tos concentram-se em trés frentes estruturantes:
substituicdo de equipamentos, uso de tecnologia
para otimizacao e fortalecimento da resilién-

Cia operacional.

Em 2025, a intensidade energética registrada

para os escopos 1 e 2 foi de 0,23584 GJ por TEU
movimentado, enquanto a intensidade de carbo-
no para os escopos 1 e 2 ficouem 11,19 kg CO_e/
TEU movimentado. O resultado reflete o cresci-
mento da movimentacao de contéineres no ano

e 0 tempo de maturacao necessario para que as
iniciativas de eficiéncia energética beneficiem de
forma integral o indicador.

Enfrentamos

o desafio

de reduzir
emissoes sem
comprometer a
produtividade
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ELETRIFICACAO E TRANSICAO DE COMBUSTIVEIS

A substituicdo de equipamentos movidos a diesel
por alternativas elétricas é fundamental para a
reducdo de emissdes diretas.

No Tecon Santos, a estratégia de eletrificacdo dos
RTGs (Rubber Tyred Gantry — guindastes moveis
sobre pneus utilizados para movimentacdo de
contéineres no patio) avancou de forma consisten-
te. Oito RTGs elétricos ja operam regularmente, e
oito novos equipamentos desembarcaram no Te-
con Santos em janeiro de 2026 e estdo em fase de
comissionamento. Cada unidade eletrificada pode
reduzir as emissdes em até 97% em comparagao
ao modelo convencional operado a diesel, além
de diminuir ruidos e custos de manutencédo. O Pla-
no de Transicdo prevé a substituicdo faseada dos
RTGs: 15 equipamentos em 2028, 14 em 2029 e
10 em 2035, totalizando a eletrificacdo da frota.

A modernizacao dos ativos incluiu a incorpora-
cao de seis reach stackers equipadas com motor
categoria 5, que reduz as emissdes de éxidos

de nitrogénio (NOx) e de materiais particulados,
como poeira, fumaca e fuligem. Combinados a
novos caminhdes padrdo Euro 6 nas operacoes
logisticas, os equipamentos sdo capazes de reduzir
significativamente as emissdes atmosféricas — em
alguns casos, em até 40% quando comparados a
modelos anteriores.

Nas operacdes logisticas, a transicao iniciada em
2022 foi ampliada em 2025 com a substituicdo
das 23 empilhadeiras a combustdo do Centro de
Distribuicdo e de outras cinco nos CLIAs (duas no
Guaruja e trés em Santos) por modelos elétricos
com baterias de litio, reduzindo emissbes locais e
ruidos. A expansao desse modelo de equipamento
permanece como prioridade nos préximos ciclos,
com a ressalva de que novas aquisicbes ou substi-
tuicdes dependem de adaptacdo as estruturas dos
CLIAs, que atualmente restringem a movimen-
tacao dessas empilhadeiras ao ambiente interno
dos armazéns.

APOSTA NO BIOMETANO

Em um cenario de alta intensidade
operacional, descarbonizar a frota
interna de terminal tractors (TTs) —
caminhdes responsaveis pelo transporte
de contéineres entre patio e cais —
exigiu pragmatismo. Esses veiculos
operam 24 horas por dia e sao essenciais
para manter o ritmo da operac¢do. A
tecnologia elétrica, embora promissora,
ainda ndo oferece capacidade de

carregamento da bateria condizente
ao modelo atual de operacdo de um
terminal portuario.

A jornada comecou em 2024 com

um projeto-piloto utilizando GNC

(Gas Natural Comprimido). Em 2025,
iniciamos a discussdo para adotar

o biometano — combustivel de
segunda gerac¢do produzido a partir da
decomposicao de residuos organicos em
aterros sanitarios, ndo obrigatoriamente
gerados pela Santos Brasil. Ao optar por
essa solucao, neutra em carbono féssil,
os residuos sdo transformados em fonte
de energia.

O Plano prevé, até 2032, a substituicao
progressiva do diesel para fontes
alternativas, como o biometano, em
aproximadamente 50 caminhdes

da frota interna do Tecon Santos,
reduzindo consideravelmente as
emissoes fosseis. A partir de 2033, é
previsto o inicio da eletrificagdo gradual,
em linha com o objetivo de atingirmos a
neutralidade climatica.
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TECNOLOGIA E OTIMIZACAO OPERACIONAL

A descarbonizagdo também ocorre pela elimina-
cdo de ineficiéncias. Desde 2023, intensificamos
a digitalizacdo das operacdes com uso de inteli-
géncia artificial, modelos preditivos e ferramentas
de Digital Twin (gémeo digital). Em 2025, essas
solugdes passaram a integrar de forma mais con-
sistente o planejamento de atracacao, o sequen-
ciamento de cargas e o fluxo de caminhdes.

Os ganhos incluem reducdo de movimentos im-
produtivos, menor tempo de estadia de navios e
melhor aproveitamento dos ativos — fatores que
impactam diretamente a intensidade de emissdes
por TEU movimentado.

No Terminal de Granéis Liquidos, avancamos na
instalacdo de selos flutuantes em tanques de
armazenagem, tecnologia que reduz emissoes

Estamos
investindo em

tecnologias que
aliam eficiéncia e
descarbonizacao

evaporativas durante processos de enchimento e
esvaziamento. A iniciativa contribui para o contro-
le de emissdes fugitivas e reforca a integracao da
agenda climatica a todas as unidades de negdcio.

Também evoluimos com a operacao remota

dos novos e-RTGs, com consolidacdo da Sala de
Operacao Remota. Além de ampliar a seguranca,
o conforto e o bem-estar dos operadores, essa
solucdo reduz deslocamentos internos e melhora
0 desempenho energético por movimento.

Complementarmente, avancamos em medidas
de eficiéncia energética predial, com substituicdo
progressiva de sistemas de iluminacdo por tecno-
logia LED, maior aproveitamento de iluminagao
natural em armazéns e revisdo de layouts opera-
cionais para reduzir deslocamentos e consumo
energético. Essas iniciativas contribuem para
reduzir a intensidade de emissdes por unidade
movimentada, reforcando o vinculo entre eficién-
Cia e descarbonizacao.

ENERGIA RENOVAVEL E INFRAESTRUTURA

Desde 2022, utilizamos certificados I-REC para
associar o consumo de energia elétrica a fontes
renovaveis, zerando as emissdes de Escopo 2 no
inventario da Companhia.

No Tecon Santos, a geracao solar fotovoltaica ocu-
para aproximadamente 9 mil m2 de area instalada
no telhado do armazém, com capacidade para su-
prir entre 5% e 7% do consumo total de energia
do terminal. A iniciativa reduz a dependéncia da
rede, contribui para a estabilidade energética de
longo prazo e reforca a estratégia de diversifica-
cao da matriz elétrica. O sistema permaneceu em
fase de instalacdo ao longo de 2025, com estudos
técnicos para expansao do modelo a outras unida-
des, como o Tecon Vila do Conde.

Em paralelo, seguimos estruturando o projeto
para a instalacdo do On-Shore Power Supply no
Tecon Santos, que permitira conectar navios a
rede elétrica enquanto atracados, eliminando a
necessidade de manter motores auxiliares liga-
dos. O projeto estd em fase inicial de andlise da
viabilidade técnica, financeira e regulatoria. Sua
implementacao depende da articulacdo entre dife-
rentes atores do ecossistema portudrio: terminal,
responsavel pela implantacao da infraestrutura,
autoridade portuéria, que conduz 0s pProcessos
de autorizacao e andlise da capacidade e eventual
adequacao da rede elétrica, e armadores, que
precisam operar navios compativeis com a tecno-
logia nas rotas que escalam o terminal, condicao
essencial para que o investimento se torne viavel.



Introducédo E&U Perfil e Estratégia @ Pilar ambiental Eé% Pilar social g{@} Pilar governanca @Anexos < 37 >

L. SANTOS BRASIL Relatério Anual 2025

Substituicdo progressiva de
sistemas de iluminacdo por
tecnologia LED.

Alavancas de descarbonizacao e adaptacao

Instalacdo de 9 mil m2
B Primeiros 8 RTGs elétricos entregues de placas solares no

em 2023 e j& operacionais. telhado do armazém.
B 8 novos RTGs elétricos entregues
em janeiro de 2026.
| Eletrificacdo completa até 2035:
e +15 e-RTGs em 2028
® +14 e-RTGs em 2029
e +10 e-RTGs em 2035.

Reviséo de layouts
operacionais para reduzir
deslocamentos e consumo
de combustivel.

Maior
aproveitamento
da iluminagao
natural.

Até 2032: substituicdo do
diesel para combustiveis
alternativos, como o
biometano, em 50 caminhdes Y
que realizam o transporte de 7 ‘ ‘ : o U
contéineres entre patio e cais. j | g

$35282 Certificados I-REC,
zerando as emissdes de
Escopo 2 da Companhia.

Obras de drenagem e adaptagées
estruturais em regides com altos
indices pluviométricos.

B 23 empilhadeiras
elétricas no Centro
de Distribuicdo de Sao
Bernardo do Campo (SP)

B 2 empilhadeiras elétricas
no CLIA Guaruja

H 3 empilhadeiras
elétricas no CLIA Santos

Estudo de viabilidade
para a instalacdo do
On-Shore Power Supply.

Mais eficiéncia, menos
emissdes com o uso de lA,
modelos preditivos e
ferramentas de gémeo
digital no planejamento de
Transformador atracacao, sequenciamento de

cargas e o fluxo interno de $2$%$2 Compensacao
caminhdes. de 100% das
emissdes relacionadas

Uso do sistema i4sea

[PEICISTEEL Instalagdo de selos flutuantes em
meteoroldgica tanques de armazenagem para
reducdo das emissdes evaporativas.

ao transporte de
cargas fracionadas por
meio do programa
LCL Carbon Neutral.
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RESILIENCIA OPERACIONAL FRENTE
A EVENTOS CLIMATICOS

Mitigacao e adaptacdo caminham juntas. Em
2025, intensificamos o uso do sistema i4sea,
ferramenta de previsao meteoroldgica de alta
precisdo e apoio a gestdo operacional, que per-
mite antecipar vendavais, ressacas e regimes de
chuvas intensas. Além de mitigar riscos fisicos, o
sistema contribui para a otimizacdo das janelas
de atracacdo, reduzindo tempos de espera e,
consequentemente, o consumo de combustivel
das embarcacdes.

Também foram executadas obras de drenagem

e adaptacdes estruturais no Terminal de Granéis
Liquidos e no Tecon Vila do Conde para lidar
com os regimes de precipitacdo mais intensos das
regides. Essas medidas integram a estratégia de
adaptacao aos riscos fisicos identificados na ana-
lise climatica e fortalecem a resiliéncia da infraes-
trutura frente a eventos extremos.
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ALEM DO TERMINAL

Grande parte das emissdes do
setor logistico esta associada ao
transporte e a movimentac¢ao

da carga até seu destino. Com
esse entendimento, lancamos

em 2024, de forma pioneira, o
programa LCL Carbon Neutral,
que compensa 100% das emissoes
associadas ao transportede cargas
fracionadas (Less than Container
Load) para os clientes NVOCCs e
Freight Forwarders da Santos Brasil
Logistica.

Entre agosto de 2024 e dezembro
de 2025, foram compensadas
717,78 toneladas de CO,e, com
adesdo de nove clientes — o
equivalente a 100% da base
elegivel no periodo.

Mais do que um mecanismo
de compensacao, o LCL

Ja investimos
R$ 224 milhoes
em ativos e

Carbon Neutral funciona como
instrumento de engajamento

para a cadeia de valor, ampliando
a responsabilidade climatica

para além dos limites fisicos

das unidades da Santos Brasil e
apoiando clientes em suas proprias
metas de reducdo de impacto.

infraestrutura de
suporte a transicao
energética
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Gestao e
conservacao
de ecossistemas

GRI 3-3, 101-2

Construimos nossa trajetéria ao longo de quase
trés décadas operando em areas costeiras estra-
tégicas para o comércio exterior brasileiro. Essa
presenca permanente ao lado do mar moldou
uma cultura ambiental que evoluiu junto com o
crescimento da Companhia. Aprendemos que
proteger ecossistemas ndo é uma atividade para-
lela as operacdes, mas parte essencial da disciplina
operacional, da gestao de riscos e da perenidade
do negdcio.

Essa atuacao é orientada pelo conjunto de poli-
ticas que estabelecem diretrizes para prevencéo,
mitigacdo e compensacao de impactos ambien-
tais relacionados aos negécios, além de critérios
para apoio a projetos voltados a recuperacédo de
ecossistemas, protecao da biodiversidade local e
promocéo de atividades de educacao ambiental Eficiéncia no
nas comunidades. Atuamos com um sistema de uso de recursos
gestdo ambiental integrado as nossas rotinas ope- naturais.
racionais e organizamos nossa atuacao em quatro
frentes complementares:

Gestao Prevencao Conservacgao e
responsavel de poluicao e regeneracao da fauna
de obras e controle de riscos e flora de ecossistemas
expansoes. operacionais. costeiros.
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AVANCOS NA GESTAO DE RECURSOS

A Santos Brasil possui compromissos publicos
em relacdo a gestao de residuos e ao consumo
de 4gua, tendo como objetivo, até 2028, zerar

o envio de residuos a aterros sanitarios e reduzir
em 20% o consumo de agua em relacdo a 2023.
A destinacdo responsavel de residuos contribui
para prevenir contaminacées indiretas e mitigar
riscos associados a disposicao final inadequada. Ja
a eficiéncia hidrica reduz a pressao sobre corpos
d’agua sensiveis e sistemas estuarinos, especial-
mente relevantes nas regides onde operamos.

Em 2025, demos um passo importante na trajeté-
ria rumo ao Aterro Zero, reduzindo em 96,1% o
volume de residuos destinados a aterros sanitarios
em relacdo ao ano-base (2023). Em relacao ao
consumo de dgua, ainda gue com o monitora-
mento continuo de efluentes e gestao hidrica
estruturada, registramos aumento de 6,1% em
relacdo a 2023. O resultado é reflexo da intensifi-
cacao das atividades operacionais no periodo e da
ocorréncia de vazamentos, combinadas a maior
demanda por caminhdes-pipa para o abasteci-
mento das unidades em periodos de escassez
hidrica, principalmente no Tecon Santos.

As tabelas completas sobre o nosso consumo de
agua e geracao e descarte de residuos, bem como
as acdes promovidas em 2025, estdo no Caderno
de Anexos.

BIODIVERSIDADE NO PORTO
GRI 101-1, 101-2

Atualmente, ndo possuimos metas quantitativas
especificas relacionadas a biodiversidade. Ainda

assim, os compromissos ambientais vigentes — re-

ducdo do consumo de agua, Aterro Zero e traje-
toria de descarbonizacdo — contribuem indireta-

mente para a protecao de ecossistemas costeiros e

para a mitigacdo das pressdes ambientais associa-
das as operacdes.

Embora opere majoritariamente em areas por-
tuarias ja antropizadas, a Companhia utiliza
estudos de impacto para mitigar riscos residuais e
garantir respostas rapidas a eventuais incidentes.
O objetivo é evitar atividades em areas sensiveis,
como zonas de preservagao permanente ou habi-
tats criticos.

O cumprimento das condicionantes de licen-
ciamento ambiental é acompanhado de forma
sistematica. Em 2025, todas as expansoes e
intervencoes fisicas foram conduzidas com essa
premissa, incluindo supressao vegetal autorizada
com compensacao por reflorestamento, monito-
ramento de fauna e flora e adogdo de tecnologias
preventivas. A Santos Brasil contabiliza 43,32
hectares em areas restauradas ou reabilitadas,
com medidas integradas aos processos de licen-
ciamento conduzidos pela Companhia Ambiental
do Estado de S&o Paulo (Cetesb) e pela Secretaria
Estadual de Meio Ambiente (Sema).

Com a integracao a plataforma global do Gru-
po CMA CGM, reforcamos o alinhamento ao
pilar “Agir pelo Planeta”, conectando nossas
praticas locais as metas globais de preservacao
dos oceanos e da biodiversidade. Essas diretrizes
estdo alinhadas aos Objetivos de 2050 e as Metas
de 2030 do Marco Global de Biodiversidade de
Kunming-Montreal.

Atuamos para
reduzir o impacto
das nossas

operacoes sobre
0s ecossistemas
costeiros
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Conscientizacao e geracao de renda

A conservacdo dos
ecossistemas costeiros
também se materializa
em iniciativas que combi-
nam educacdo ambiental,
engajamento comunitario
e geracao de renda. Ao
integrar a protecao da
biodiversidade ao desen-
volvimento social, busca-
mos ampliar o impacto
positivo para além dos
limites fisicos dos ter-
minais, fortalecendo a
cultura de preservacao

e promovendo solucoes
sustentaveis nos territo-
rios onde atuamos.

Projeto Vamos Desenredar: realizada
em parceria com o Instituto Gremar, a
iniciativa trabalha com comunidades
pesqueiras artesanais da Baixada Santista
para a coleta de redes e outros apetre-
chos de pesca em desuso que ameacam
a fauna marinha quando descartados in-
corretamente. Os materiais sdo coletados,
submetidos a triagem e destinados para
a reciclagem ou o reliso. Em 2025, 100
pescadores de comunidades da regido
participaram ativamente do projeto e

3,2 toneladas de materiais foram recolhi-
dos em 5 municipios.

Projeto Rede de Mulheres pela Vida
Marinha: também conduzido pelo
Instituto Gremar, a iniciativa é desen-
volvida com as mulheres das comuni-
dades pesqueiras da Baixada Santista,
gue transformam os materiais de pesca
coletados pelo projeto Vamos Desenredar
em artesanato, combinando geracdo de
renda, economia circular e empodera-
mento feminino para promover a prote-
cdo do meio ambiente. Em 2025, mais
de 70 mulheres participaram das oficinas
formativas.

Guardides da Mata Atlantica e Maré
Mangue: projetos do Instituto Gremar
gue promovem resgate, monitoramento
e reabilitacdo de fauna silvestre e marinha
em centros especializados em Itanhaém

e Guaruja, fortalecendo a protecdo da
biodiversidade regional com acompanha-
mento técnico estruturado. Em 2025, as
duas iniciativas alcancaram 788 animais
resgatados, com 338 deles reintegrados a
natureza.

Blue Keepers: programa de abrangéncia
nacional e parte da Plataforma de Acdo
pela Agua e Oceano do Pacto Global

da ONU - Rede Brasil, cujo objetivo é
mobilizar recursos, empresas e governos
no combate a poluicdo de oceanos, em
especial plastica. A Santos Brasil é patro-
cinadora desde 2024 e, em 2025, assu-
miu a gestao do primeiro ponto de coleta
amostral de Barcarena (PA), cujos dados
sdo coletados por voluntarios da Santos
Brasil e integram o Inventario Nacional de
Residuos do Blue Keepers. Em 2025, o
projeto somou 1.491 participantes e 3,2
toneladas de residuos removidos.
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OPERACAO ENREDE: REGENERACAO COM IMPACTO SOCIAL

A Operagdo Enrede é uma iniciativa

de atuacdo regional, promovida pelo
Instituto Nova Maré e vinculada ao
Programa de Combate ao Lixo no Mar
do Pacto Global da ONU - Rede Brasil,
que atua na comunidade do Jardim

Sao Manoel, em Santos (SP). O projeto
combina a instalacdo de ecobarreira para
interceptacao de residuos flutuantes,
triagem e destinacdo adequada dos
materiais coletados, além de a¢oes

de educacao ambiental e geracao de
renda. A solucdo integra conservac¢ao de
manguezal, economia circular e inclusdo
social, sendo contratadas e remuneradas
pessoas da prépria comunidade para as
atividades.

Em 2025, a Santos Brasil fortaleceu a
parceria com o projeto, inserindo no
Programa Sou Voluntario um calendario
periédico de limpezas do manguezal do
Jardim Sdo Manoel, combinadas a feiras
de troca com a populagdo local, em que
os moradores trocaram residuos plasticos
limpos por cestas basicas.

A juncdo de esforcos gerou resultados
expressivos:

7.988 kg de residuos recolhidos
do ecossistema e entregues pelos
moradores, com destaque para
madeira e itens de plastico duro.

Reducdo de 56% na taxa de acimulo

de residuos no manguezal monitorado.

Retorno visual de espécies como
caranguejos, guara-vermelho e
colhereiro-rosa a area recuperada.

Gerac¢ao de mais de R$ 76 mil em
renda para moradores da comunidade
do Jardim Sdo Manoel.

Distribui¢do de 2,6 toneladas de
alimentos nas 5 feiras de troca
realizadas.

Mais de 3 mil pessoas beneficiadas
por a¢oes de educacdo ambiental,
feiras de troca e geracdo de renda na
comunidade.

Saiba mais sobre
nossa gestao
ambiental e

climatica no
Caderno de
Anexos
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OPERACAO ENREDE

Parceria com Instituto Nova Maré, que
combina a instalacao de uma ecobarreira no
Rio Séo Jorge, em Santos (SP), para a
interceptacao de residuos flutuantes, e a
posterior triagem e destinacao adequada dos
materiais coletados. Voluntarios da Santos
Brasil participam de limpezas periddicas no
manguezal e promovem feiras sociais,
em que os moradores trocam
residuos plasticos limpos por
cestas basicas.

Juntamos a protecao da biodiversidade
ao desenvolvimento social

Dados de 2025

BLUE KEEPERS

Patrocinio da iniciativa do Pacto
Global da ONU — Rede Brasil,
gue visa combater a poluicao
plastica nos oceanos e rios. Em
2025, iniciamos a gestao do 1°
ponto de coleta amostral de
Barcarena (PA), cujos dados
coletados por voluntarios da
Santos Brasil passaram a integrar
o Inventario Nacional de
Residuos do Blue Keepers.

3,2

toneladas
de residuos
removidos

1.491

participantes

GUARDIOES DA MATA
ATLANTICA E MARE MANGUE

Resgate de fauna silvestre e marinha da
Baixada Santista, com reabilitacdo em
centros especializados em Itanhaém e no
Guaruja e posterior soltura.

VAMOS DESENREDAR E
REDE DE MULHERES PELA VIDA MARINHA

Coleta de redes e outros apetrechos de pesca em desuso que
ameacam a fauna marinha na regiao da Baixada Santista. Os itens sao
encaminhados para reciclagem ou transformados pelas mulheres das
comunidades pesqueiras em artesanato para venda.

3,2

toneladas
de materiais
recolhidos

100

mulheres
pescadores

nas oficinas
formativas

de reducao

no acimulo

de residuos
no manguezal

de residuos
coletados

de renda
gerada para
os moradores

de alimentos
entregues
nas feiras

338

animais
reintegrados
a natureza

788

animais
resgatados
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A sustentabilidade do nosso
crescimento esta diretamente
ligada a qualidade das
relacoes que construimos.

Ao aliar desenvolvimento

humano, seguranca e
impacto socioeconémico

a estratégia, fortalecemos
nossa legitimidade, eficiéncia
operacional e visao de

longo prazo.
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A Santos Brasil reconhece que sua presenca em
regibes portuarias e retroportudrias gera impactos
gue vao além da esfera operacional. Em territorios
nos quais infraestrutura, dinamica econémica e
comunidades convivem de forma intensa, fortale-
cer vinculos locais e atuar de forma responsavel é
condicdo para a perenidade do negdcio. Por isso,
estruturamos programas e iniciativas voltados a
mitigar externalidades, ampliar efeitos positivos e
contribuir para o desenvolvimento socioeconémi-
co das regides onde operamos.

GRI 3-3

Nossa atuacao social estd ancorada em politicas
formais de Sustentabilidade, SGI e de Partes
Interessadas, Doacdes e Patrocinios, Direi-

tos Humanos e Voluntariado, que orientam a
integracao entre aspectos sociais, ambientais

e operacionais. A estratégia combina investi-
mento social privado, articulacdo com o poder
publico, voluntariado corporativo e articulacao
com iniciativas ambientais, buscando coeréncia

entre desempenho operacional e responsabilida-

de territorial.

Desenvolvemos ou apoiamos projetos de impac-
to social em todos 0s municipios onde mante-
mos operacdes — Santos, Guaruja, Sao Bernar-
do do Campo, Imbituba, Barcarena e Sao Luis
— com foco prioritario em educacao, formacao
profissional, esporte, cultura, geracdo de renda
e conservacado ambiental. Os patrocinios e as
doacdes sao geridos por meio de uma platafor-
ma on-line e passam por um rigoroso processo
de governanca multidisciplinar, que analisa
aderéncia a estratégia social da Companhia,
capacidade técnica da instituicdo proponente,
potencial de continuidade e cumprimento das
obrigacoes legais e fiscais.

Em 2025, avancamos na consolidacdo de um mo-
delo mais estruturado de gestdo social, com:

e Fortalecimento da governanca interna da area
de Sustentabilidade Social.

e Maior integracao entre indicadores sociais e
planejamento estratégico.

e Construcao de portfolios sinérgicos, que com-
binam projetos incentivados e apoiados com

recursos préprios e o Programa Sou Voluntario.

e Ampliacdo do acompanhamento de KPls
relacionados a beneficiarios, perfil do publico
atendido e distribuicdo territorial.

Esses movimentos reforcam nossa capacidade

de avaliar a efetividade das iniciativas, maximizar
impactos positivos e mitigar riscos socioambientais
de forma preventiva.
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Os projetos selecionados pelo 3° Edital de Projetos

Incentivados foram conduzidos em 2025 nos seis PROJETO GURI

municipios com operagdes da Santos Brasil, em

mais um ciclo de fortalecimento do desenvolvi- A Santos Brasil é patrocinadora do Polo Regional de Santos (SP) do Projeto Guri, programa de

mento comunitario e de parceria com organiza- educacao musical do Governo do Estado de Sdo Paulo, gerido pela Santa Marcelina Cultura e

¢bes que geram impacto regional positivo. 40 . reconhecido como referéncia nacional. No polo de Santos, a iniciativa beneficiou 334 criancas, jo-
pl‘OjetOS vens e adolescentes com aulas gratuitas de iniciagdo musical, canto e instrumentos como violdo,

Para 2026, reformulamos nosso modelo de capta- executados violino e contrabaixo.

¢ao de projetos incentivados, com o lancamento do

Banco de Projetos Incentivados Municipais, am- O impacto se estendeu a 1.336 familiares e responsaveis e, ao longo do ano, os alunos realizaram

pliando a aderéncia aos calendarios publicos e a fle- 10 apresentacdes abertas ao publico, que reuniram 1.063 pessoas, ampliando o acesso a cultura

xibilidade para as organizacées sociais. Em paralelo, e o vinculo com a comunidade.

selecionamos projetos no ambito federal, com foco 1 40 mil

em inclusdo pelo esporte, desenvolvimento educa-

pessoas

cional e empregabilidade, especialmente voltado a : L
Preg P diretamente beneficiadas

mulheres em situacdo de vulnerabilidade.

RS 7,7 milhoes

em investimentos
nas comunidades
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PLANO ANUAL DO INSTITUTO ARTE NO DIQUE TACA DAS FAVELAS
O Instituto Arte no Dique atua ha mais de 20 anos no Dique da Vila Gilda, em Santos (SP), A Santos Brasil é patrocinadora das etapas regionais da Taca das Favelas nos municipios de
consolidando-se como uma porta de entrada para a cultura na comunidade. A iniciativa ofe- Santos, via PROMIFAE (lei de incentivo fiscal municipal), e Guaruja, com recursos proprios, em
rece oficinas gratuitas de percussao, danca e artes audiovisuais, além de festivais, apresenta- parceria com a Central Unica das Favelas (Cufa) Baixada Santista. O torneio retine jovens de
cdes e cursos voltados a geracao de renda criativa. favelas em equipes masculinas e femininas e vai além das competicées, incorporando acoes

culturais, palestras educativas e iniciativas de incentivo ao empreendedorismo local.
Patrocinadora de longa data do projeto, a Santos Brasil contribui para o desenvolvimento de ta-

lentos, o fortalecimento da autoestima dos participantes e a aproximacao entre escola, familia O projeto contribui para o desenvolvimento de valores como disciplina, respeito e unido,
e comunidade. Atualmente, o projeto beneficia diretamente mais de 400 pessoas, de criancas além de funcionar como vitrine para talentos esportivos e fortalecer a autoestima e o pro-
a idosos, e realiza cerca de 6 mil atendimentos anuais, que incluem tanto a participacao nas tagonismo juvenil. Em 2025, cerca de 2 mil jovens da Baixada Santista foram beneficiados

atividades quanto servicos médicos oferecidos na prépria sede. pelo projeto.
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Projetos com
recursos proprios

De forma complementar aos projetos incentivados, temos uma
agenda de investimento social com recursos proprios, voltada a
atender demandas especificas das comunidades do entorno que néo
sdo contempladas pelas leis de incentivo fiscal. Em 2025, foram prio-
rizadas iniciativas relacionadas a empregabilidade — especialmente
de jovens e mulheres em situacao de vulnerabilidade socioecondmi-
ca — e a educacao complementar.

Investindo em
oportunidades
para jovens e
mulheres
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ONDA DO SABER E ONDA PROFISSIONALIZANTE

Em parceria com o Projeto Ondas, no Guaruja (SP), a Santos Brasil apoiou, em 2025, inicia-
tivas voltadas a educacdo complementar e a geracdo de renda. A Onda do Saber oferece
reforco pedagdgico para 80 criancas de 7 a 12 anos, contribuindo para a reducao do analfa-
betismo funcional, da evasao escolar e das lacunas de aprendizagem.

J& a Onda Profissionalizante capacita mulheres para a insercao no mercado de trabalho, com
formacdo em servicos de manicure aliada a contetdos de gestao de negdcio, uso de redes
sociais e planejamento financeiro. Em 2025, a primeira turma de 10 mulheres foi certifica-
da — em sua maioria, maes e familiares das criancas atendidas —, ampliando o alcance e o
impacto social da iniciativa.

MAR - MULHERES ARTESAS

Em 2025, a Santos Brasil iniciou, em parceria com a Cufa Baixada Santista, o projeto MAR —
Mulheres Artesas, voltado a geracdo de renda e ao fortalecimento da autonomia feminina. A
iniciativa oferece formacdo em costura criativa e upcycling para mulheres das comunidades
do Guaruja (SP).

Realizado na sede da ONG Reino nas Ruas, na comunidade do Chaparral, o projeto certificou
sua primeira turma, com 15 participantes, em dezembro de 2025. A segunda turma, tam-
bém com 15 mulheres, teve inicio em marco de 2026, ampliando o alcance da iniciativa.
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Programa Formare

FORMACAO PROFISSIONAL E INCLUSAO
PRODUTIVA

Com 17 anos de atuacdo, o Programa Formare permanece como
eixo estruturante da estratégia social da Companhia. Realizado
em parceria com a Fundacao lochpe desde 2009, oferece forma-
cao profissional a jovens de 17 a 19 anos, moradores do Guaruja
(SP) e em situacao de vulnerabilidade social, que sao certificados
como Assistentes Administrativos na Area Portuaria.

O Programa conta com uma estrutura curricular inovadora e ali-
nhada as transformacées do mercado de trabalho. Ao longo de
dez meses, sdo desenvolvidas competéncias voltadas ao trabalho
e a vida pessoal, além de habilidades técnicas do setor portuério.
O ciclo inclui ainda uma fase prética, na qual os conhecimentos
adquiridos sao aplicados na propria Companhia. O voluntariado
corporativo é peca fundamental para o sucesso da iniciativa, ja
gue todas as aulas sdo ministradas por educadores voluntarios da

Santos Brasil.

Em julho de 2025, os 25 alunos da 177 turma foram certificados
e, em outubro, recepcionamos a 18 turma, com o ingresso de
17 meninas e 8 meninos. Durante todo o periodo, os jovens re-
cebem material didatico, uniforme, refeicdo e uma bolsa-auxilio
de R$ 1.400, suporte financeiro para incentivar sua permanéncia
no programa, apoiar a renda familiar e evitar o ingresso precoce
no mercado de trabalho informal.
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PROGRAMA SOU VOLUNTARIO DESTAQUES DE 2025

Desde 2008, o Programa Sou Voluntario es- Em 2025, foram:
timula a participacdo de nossos funcionarios
em ag¢des sociais continuas e estruturadas,
realizadas em parceria com organizagdes
apoiadas pela Companhia.

FESTA JUNINA NO LAR RESIDENCIAL PARA IDOSAS ENO GREGORIO

Em junho de 2025, 26 voluntarios da Santos Brasil promoveram uma festa junina para as 26
residentes do Lar Residencial para Idosas Eno Gregério, no Guaruja (SP). A acdo incluiu comidas
tipicas, quadrilha e troca de presentes. Cada voluntério apadrinhou uma moradora, oferecendo
um kit de autocuidado e roupas de inverno, em um momento de convivéncia e cuidado.

Ao conectar proposito institucional e valores
individuais, o voluntariado corporativo con-
tribui para um ambiente em que as pessoas
se sentem representadas e engajadas, ao
mesmo tempo em que fortalece o vinculo
com as comunidades, reconhecidas como
agentes ativos na construcdo de solucoes.

Procuramos
combinar apoio
financeiro

aos projetos
com agoes de
voluntariado
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McDIA FELIZ DIA MUNDIAL DE LIMPEZA DE RIOS E PRAIAS

Em setembro, a Santos Brasil participou do Dia Mundial de Limpeza de Rios e Praias, mobi-
lizando 98 voluntarios em todos os municipios litoraneos onde atua. A iniciativa resultou na
coleta de 2,5 toneladas de residuos e reforcou a conscientizacao sobre a destinacao adequa-

Em agosto, a Companhia participou de mais uma edicdo do McDia Feliz, com a adesédo de
36 voluntarios. A acao beneficiou criancas de seis organizacoes parceiras do Guaruja (SP),
com a distribuicao de 400 lanches completos. O evento ocorreu em uma unidade do McDon-
ald’s e contou com atividades recreativas, como brinquedos inflaveis, pintura facial e apresen- da de residuos e a preservacdo ambiental.

tacoes artisticas.
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GRI 204-1

Nossa contribuicdo socioeconémica se manifesta
em multiplas dimensdes. Do ponto de vista sisté-
mico, nossas operacdes viabilizam fluxos logisticos
essenciais para a industria nacional e o abaste-
cimento da sociedade, fortalecendo o comércio
exterior e a competitividade do Pais. No ambito
regional, a Companhia estimula a economia local
por meio da contratacdo de fornecedores, da
geracdo de empregos e do dinamismo das ativida-
des portudrias.

Em 2025, 48,2% das compras da Companhia fo-
ram realizadas com fornecedores locais, totalizan-
do R$ 876,6 milhdes destinados a parceiros das
regides onde mantemos operacoes, reforcando
nossa relevancia econémica nos territérios atendi-
dos. A abrangéncia dessa atuacdo estende-se aos
outros elos da cadeia de valor, envolvendo tam-
bém clientes e parceiros institucionais na promo-
cao de praticas responsaveis e no fortalecimento
do desenvolvimento regional.

Todas as nossas operagdes contam com agbes
de engajamento comunitario e monitoramento
de impactos. Reconhecemos impactos negati-
VOS reais associados a atividade portudria, como
pressdo sobre o sistema viario, poluicdo sonora
decorrente de operacdes 24/7, emissdes atmos-
féricas ligadas ao transporte rodoviario e aumen-
to da demanda por infraestrutura urbana. Em
algumas localidades, como Barcarena, monitora-
mos também os potenciais impactos em comuni-
dades tradicionais.

Entre os impactos potenciais mapeados estao ex-

pansdo urbana desordenada, conflitos por percep-
cao de baixa contrapartida social, elevacao de cus-
tos imobiliarios e riscos reputacionais em situacoes

GRI1413-1, 413-2

de emergéncia. A gestdo desses aspectos envolve
didlogo direto com liderancas locais, acompanha-
mento continuo de indicadores e articulacdo com
autoridades publicas.

Do ponto de vista econdmico, a analise das opera-
¢6es também evidenciou que, embora a atividade
portudria impulsione o desenvolvimento regional e
a competitividade nacional, ciclos de retracdao ope-
racional reforcam a importancia da diversificacdo
econdmica nos territérios, como forma de mitigar
riscos e fragilidades estruturais.

A gestdo desses aspectos é conduzida pela area
de Sustentabilidade Social em articulacdo com as
areas operacionais, priorizando didlogo direto com

liderancas comunitdrias, acompanhamento continuo
de indicadores e integracdo com a gestao de riscos
socioambientais. Mantemos um canal dedicado as
comunidades (comunidade@santosbrasil.com.br)
e relacionamento proximo com organizagdes sociais
e representantes locais.

Embora ainda nao utilizemos comités formais de
consulta ampla, realizamos mapeamento ativo de
stakeholders e acompanhamos sistematicamente
demandas recorrentes para orientar decisdes e
ajustes operacionais. A Companhia avalia a evo-
lucdo de mecanismos estruturados de coleta de
feedback continuo desses publicos, com o objeti-
vo de fortalecer a mensuracao da efetividade das
acoes implementadas.

(54D
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Nossa capacidade de operar com seguranga,
eficiéncia e confiabilidade esta diretamente
relacionada a qualificacdo, ao engajamento e a
estabilidade das equipes que sustentam nossas
operacgdes. Em 2025, a Santos Brasil contou com
3.826 funcionarios, concentrados majoritariamen-
te na regido Sudeste, com presenca também nas
regides Norte, Sul e Nordeste. Esses profissionais
atuam em atividades que vao das operagdes por-
tudrias — cais e patio — a logistica, manutencao,
engenharia, tecnologia, seguranca, meio ambien-
te, dreas administrativas e funcdes corporativas.

GRI 2-7, 2-8, 3-3

Também integram nossa forca de trabalho outros
1.178 profissionais terceirizados, responsaveis

por servicos como manutencdo predial, limpeza,
construcdo civil, jardinagem, seguranca patrimo-
nial, refeitério e manutencao de ar-condicionado.
A integracdo entre equipes proprias e contratadas
ocorre sob 0s mesmos padrdes de seguranca,
ética, conformidade e desempenho operacional,
assegurando uniformidade na cultura e na gestdo
de riscos.

Inserida em um setor intensivo em capital, tec-
nologia e exigéncia operacional, a Companhia
atua em um mercado altamente competitivo por
talentos técnicos e especializados. A escassez de
profissionais qualificados em areas como manu-
tengao eletromecanica, automacao, tecnologia e
operaces portudrias impde desafios relevantes
de atracdo e retencdo. Esse contexto exige inves-
timento continuo em formacao interna, fortale-
cimento da marca empregadora e construcao de
uma cultura organizacional capaz de gerar perten-
cimento, seguranca psicolédgica e perspectiva de
desenvolvimento de longo prazo.

Funcionarios por regiao' GRI 2-7 Funcionarios por género GRI 2-7

72

3.134 3.161
Norte B Sudeste Mulheres [l Homens
B sul B Nordeste

'A Santos Brasil ndo tem funciondrios na regido Centro-Oeste.

g@ Pilar governanca @Anexos < 55 >
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Nossa estratégia de gestao de pessoas
esta baseada em politicas formais, metas
publicas e programas continuos de desen-
volvimento. Essa atuacdo é orientada por
principios de respeito, equidade e meritocra-
cia, refletidos no Cédigo de Conduta e na
Politica de Diversidade, Inclusdo, Equidade
e Pertencimento (DIEP). Tais instrumentos
asseguram coeréncia entre metas estraté-
gicas, praticas de gestdao e mecanismos de
reconhecimento e desempenho.

A estratégia organiza-se em quatro eixos
complementares:

W

Engajamento e cultura, com avalia¢bes

25 m

Atracao e retencao de Desenvolvimento e capacitacao, por Diversidade, equidade e

periodicas de clima, comunicacao
interna e fortalecimento do papel
da lideranca na consolidacdo de
um ambiente seguro e inclusivo.

talentos, com fortalecimento meio da plataforma Carreira em Foco inclusao, com metas publicas
do Programa de Estagio, e de programas estruturados, como de representatividade
iniciativas de mentoria e o Programa de Desenvolvimento e acdes estruturadas de
politicas de mobilidade interna. de Liderancas (PDL), o Programa de formacao e sensibilizacao.
Desenvolvimento de Especialistas
(PDE) e o Conexéao de Potenciais.
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A valorizacdo das pessoas e da diversidade é
tratada como tema prioritario e vinculado a es-
tratégia corporativa por meio de metas publicas,
politicas formais e mecanismos de acompanha-
mento. A Companhia mantém compromissos

de ampliar a representatividade de mulheres e
pessoas negras em cargos de lideranca até 2030,
incorporando esses objetivos aos processos

de sucessao, recrutamento e desenvolvimento
de talentos.

Nossa abordagem combina sensibilizacdo cultural,
formacao técnica, metas mensuraveis e integracao
da agenda de diversidade aos sistemas de gestao
de pessoas. O objetivo é consolidar um ambiente
de trabalho respeitoso, psicologicamente seguro

e capaz de promover pertencimento, equidade de
oportunidades e reconhecimento por mérito.

Em 2025, a agenda de Diversidade, Inclusdo, Equi-
dade e Pertencimento (DIEP) avancou com iniciati-
vas voltadas tanto a cultura organizacional quanto
ao desenvolvimento de talentos:

e 4% edicao do Censo de Diversidade e Inclu-
sao, ampliando a base de dados para decisdes
mais assertivas.

e Llancamento do 1° Programa de Mentoria
para Pessoas Negras, com foco no fortaleci-

mento de trajetdrias profissionais de lideran-
¢as negras da Companhia.

e Formacao especifica para liderancas sobre
vieses inconscientes, reforcando o papel
dos gestores na promocdo de um ambiente
inclusivo.

e Campanha institucional “Desrespeito Nao
Tem Graca”, direcionada a prevencao de
praticas discriminatdrias e ao enfrentamento
do preconceito recreativo.

e Priorizacao de vagas afirmativas e mape-
amento de acessibilidade em parceria com
organizacdo especializada, identificando opor-
tunidades de melhoria estrutural.

¢ Insercao de médulos estruturados de DIEP
no Programa Formare, com cinco encontros
tematicos e taxas de participacao entre 95%
e 100%, fortalecendo a formacao cidada e
profissional dos participantes.

Essas iniciativas reforcam a integracdo da agenda
de diversidade aos processos organizacionais e
contribuem para mitigar riscos associados a dis-
criminacdo, a desigualdade de oportunidades e a
perda de talentos estratégicos.
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Ampliacdo da representatividade em Principais alavancas estratégicas:

cargos de lideranca
e Implementacdo de vagas afirmativas para

grupos subrepresentados.

creeeaiiaes : e Programas de mentoria para mulheres e
: : pessoas negras.

* Insercdo de conteudo de diversidade nos pro-
gramas de Estagio e Formare.

0, . . .
20 A) e Treinamentos para liderancas sobre vieses

............

inconscientes e tomada de decisdo inclusiva.

e Campanhas permanentes de cultura,
respeito e enfrentamento a comportamentos
discriminatérios.

LIDERANCA FEMININA E EQUIDADE DE OPORTUNIDADES

Em 2025, A ampliacdo da representatividade feminina em posicdes de lideranca é tratada

lancamos um

como prioridade estratégica. Além da meta publica para 2030, a Companhia

fortaleceu, em 2025, iniciativas voltadas ao desenvolvimento e a retencédo de talentos
Programa de femininos.

Mentoria para
Mulheres

Meta 1 Meta 2 Meta 3 Destacam-se o workshop “O Porto é Delas”, com debates estratégicos e conexdo

entre liderancas, e o Programa de Mentoria para Mulheres, estruturado ao longo
de nove meses. Complementarmente, politicas de apoio a maternidade — como
ampliacdo da licenca para seis meses, espacos de aleitamento, acompanhamento
pos-retorno e o programa “Minha Gestacdo” — contribuem para reduzir barreiras
estruturais a progressao de carreira.

Meta 1: Mulheres em cargos de lideranca
Meta 2: Pessoas negras em cargos de lideranga
Meta 3: Mulheres no quadro geral

1"t Meta (até 2030) 1 Alcancado em 2025
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GRI 404-2

O Carreira em Foco consolidou-se como a prin-
cipal plataforma de formacéo da Santos Brasil,
organizando trilhas de capacitacdo alinhadas as
prioridades estratégicas do negdcio e as aspira-
¢6es de crescimento profissional dos funcionarios.
No contexto de modernizacdo de ativos, digita-
lizacao de processos e integracao a plataforma
global do Grupo CMA CGM, o desenvolvimen-
to tornou-se ainda mais relevante. Ao investir

em treinamentos, fortalecemos a confianca das
equipes, reduzimos riscos operacionais, amplia-
mos a produtividade e reforcamos uma cultura de
seguranca baseada no cuidado com as pessoas e
na responsabilidade compartilhada.

A capacitacao ocorre de forma continua, com
planejamento anual por area, abrangendo com-
peténcias técnicas — como operacao de equipa-
mentos — e comportamentais, como feedback e
Comunicacdo Nao Violenta (CNV). Os programas
incluem ainda desenvolvimento de liderancas,
mentorias e treinamentos em gestao de mudancas
e conflitos, além de formacdo em temas transver-
sais, como ética e sustentabilidade.

A Companhia também oferece apoio financeiro
para cursos externos de atualizagdo técnica e
comportamental, conforme priorizacdo no plane-
jamento orcamentario.
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ACADEMIA DE SUSTENTABILIDADE

Criada para fortalecer a cultura de
sustentabilidade em todos os niveis da
organizac¢do, a Academia de Sustentabilidade
consolida a integracdo dos temas ESG a
estratégia corporativa, a tomada de decisdo e a
rotina operacional.

A iniciativa estrutura trilhas formativas, contetdos
técnicos e moédulos de sensibilizacdo direcionados
a diferentes publicos — liderancas, especialistas,
equipes operacionais e areas corporativas —,
garantindo que a agenda ESG seja compreendida
ndo apenas como compromisso institucional, mas
como pratica cotidiana.

Em 2025, a Academia passou por revisao
estratégica, ampliando seu escopo e conectando
de forma mais direta a formacdo as metas
corporativas e aos compromissos assumidos
nesta nova fase da Companhia, integrada a

uma plataforma global. Essa evolucdo reforca a
sustentabilidade como competéncia transversal
— indispensavel a gestdo de riscos, a exceléncia
operacional e a geragao de valor no longo prazo.

Como parte dessa abordagem, a Academia
incorporou experiéncias imersivas de

aprendizagem voltadas a sensibilizacao
ambiental. Em celebracdo ao Dia Mundial da
Biodiversidade, funcionarios participaram de
uma visita ao Centro de Resgate de Animais
Marinhos do Instituto Gremar, no Guaruja (SP),
com programacao que incluiu visita técnica as
instalacdes, palestra educativa e simulacdo de
resgate, proporcionando uma vivéncia pratica
sobre a preservacdo da fauna da Mata Atlantica.
A iniciativa também foi estendida aos alunos
do Formare, ampliando o alcance das acdes de
educacdo ambiental.

Complementando essas a¢des, a Santos Brasil
também apoiou, em parceria com o Instituto
Gremar, o lancamento do documentario O Ciclo
Fantasma, apresentado no Dia Mundial do Meio
Ambiente. A producdo convida a reflexdo sobre
os impactos da atividade humana nos oceanos,
ao abordar o abandono de redes de pesca na
Baixada Santista e seus efeitos sobre o meio
ambiente e as comunidades pesqueiras locais.
Desenvolvido a partir de um processo de imersao
com pescadores artesanais, o projeto reforca

o papel da educacdo e da conscientizacao na
protecdo dos ecossistemas marinhos.




Ll SANTOS BRASIL

Relatério Anual 2025

Introducdo @g Perfil e Estratégia

&

Pilar ambiental

S
{6«{:;)

Pilar governanca @Anexos

(o)

GRI 3-3, 403-2

A Santos Brasil trata salde, seguranca e bem-estar
como fundamentos da exceléncia operacional.

Em um ambiente portudrio, logistico e industrial,
caracterizado por operagdes complexas, ativos
criticos e tomada de decisdes em tempo real,
proteger a vida e assegurar condicdes seguras de
trabalho sdo compromissos permanentes e ine-
gociaveis. Em 2025, avancamos na consolidacdo
de uma cultura de prevencao baseada em prota-
gonismo e corresponsabilidade. Programas como
o Zero Acidente foram fortalecidos com maior
envolvimento da lideranca operacional em campo,
intensificacdo dos didlogos de seguranca e revisao
de procedimentos criticos.

Nossa estratégia materializa-se em um sistema
estruturado de Saude, Seguranca, Meio Ambiente
e Qualidade (SSMA) com foco predominantemen-
te preventivo. A abordagem combina identificacdo
e mitigacdo de riscos, padronizacdo de proce-
dimentos, capacitacdo continua e uso intensivo

de tecnologia para reduzir exposicao a perigos e
fortalecer uma cultura organizacional orientada ao
cuidado. O modelo é aplicado a atividades roti-
neiras e nao rotineiras, com base na ISO 45001 e
nas Normas Regulamentadoras. A gestdo segue a
hierarquia de controles — priorizando eliminacéo,

substituicdo, controles de engenharia, adminis-
trativos e uso de EPIs —, com rastreabilidade
assegurada por sistemas como o FAP Online, em
conformidade com o eSocial, que padronizam
procedimentos e apoiam a tomada de decisao.

Orientamos a melhoria continua com avaliacdes
de perigos e riscos e a investigacdo de acidentes
e incidentes, conduzida por metodologias como
Diagrama de 10 Falhas, FCA e Ishikawa, que
permitem identificar causas raizes relacionadas a
eguipamentos, pessoas e ambiente. As acdes cor-
retivas e preventivas sao registradas e monitoradas
por meio do sistema SoftExpert (NPI - Notificacao
Preliminar de Incidentes), possibilitando a analise
de tendéncias, oportunidades de melhoria e o
aprimoramento dos controles.
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GRI1403-4

A participacao ativa da lideranga e dos funciondrios cons-
titui o elemento central dessa dinamica. A governanca do
sistema é estruturada por meio do Comité de SSMA (si-
gla para Saude, Seguranca e Meio Ambiente), composto
por gestores operacionais, pela geréncia de SSMA e pelas
coordenacdes de SSMA, sendo complementada pela
atuacdo da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes
e de Assédio (Cipa).

Nossos funcionarios atuam na identificacdo de perigos,
riscos e oportunidades de melhoria por meio do re-
porte de desvios via Observacao Pontual de Seguranca
(OPS), que permite registros anénimos. As informagdes
sdo consolidadas e acompanhadas por meio do Portal
Indicador Proativo de SSMA, presente no sistema Sof-
texpert, garantindo rastreabilidade e transparéncia.

A Politica de SSMA assegura ainda o direito de recusa,
permitindo que qualquer funcionario interrompa ativi-
dades diante de riscos ndo controlados, sem qualquer
tipo de penalizacado — principio reforcado continua-
mente pela lideranca.

A comunicacdo é planejada para garantir alcance e con-
sisténcia, com iniciativas como o Alerta de Seguranga
semanal, direcionado as liderancas para desdobramen-
to nas operacdes, e os canais Viva Voz, baseados em
e-mails corporativos, aplicativo no celular e televisores
nas unidades para assegurar a atualizacdo continua dos
contetdos de SSMA.

PREVENCAO COM ACOLHIMENTO

A expansdo corporativa do Programa

de Prevencado ao Uso de Alcool e Drogas
representou um avanco relevante na
interacao entre saude, bem-estar e seguranca
operacional. Iniciado como piloto no Tecon
Santos em 2023, o programa foi ampliado
para todas as unidades ao longo de 2024

e 2025, incorporando novas metodologias

e consolidando seu carater educativo

e preventivo.

A estratégia combina testagem aleatoéria
mensal nas unidades operacionais, testagem
obrigatdria pés-acidente — especialmente

no Tecon Santos — e um projeto-piloto com
etildometros nas entradas de pedestres. O
diferencial do programa esta na abordagem
orientada a saude e ao acolhimento. A primeira
intervencdo ndo é punitiva: caso o profissional
apresente resultado positivo, é convidado a
participar de um programa estruturado, com
tratamento integralmente custeado pela
Companhia e com acompanhamento por
equipe multidisciplinar formada por psiquiatras,
psicologos, médicos e assistentes sociais.
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A modernizacao tecnoldgica foi determinan-

te para elevar o nosso padrao de seguranca. A
digitalizacdo de processos, o uso de sistemas
inteligentes de monitoramento e a evolucao da
automacao reduziram a necessidade de exposicao
direta de profissionais a areas criticas. Em 2025,

a introducao de equipamentos semiauténomos
nas operacoes portuarias representou um avan-
¢o adicional na mitigacao de riscos, ao transferir
parte das atividades para ambientes controlados e
monitorados. Essa evolucao reforca a integracdo
entre inovacao e seguranca como vetores estraté-
gicos da operacao.

Além da prevencdo de acidentes, ampliamos o
olhar para a saude integral. A Companhia dis-
ponibiliza servicos estruturados que abrangem
saude ocupacional, atendimento assistencial e
programas de promocao de saude e bem-estar.
Para além das demandas ocupacionais, sdo desen-
volvidas iniciativas voltadas ao gerenciamento de
doencas crdnicas, apoio a gestantes, saude mental
e prevencdo ao uso de alcool e drogas (veja na pa-
gina anterior). Em algumas unidades, esse atendi-
mento ocorre de forma multidisciplinar, integran-
do frentes assistenciais e ocupacionais.

Os funciondrios podem acessar o time de Saude e
Seguranca Ocupacional diretamente nas unidades,
com atendimento 24 horas no Tecon Santos e em

horario administrativo nas demais localidades. A
confidencialidade das informacoes de satde é as-
segurada por sigilo médico, reforcando a confian-
ca dos funcionérios.

A Santos Brasil é signataria do Movimento Mente
em Foco do Pacto Global - Rede Brasil e disponibi-
liza, por meio da plataforma Zenklub, até quatro
sessdes mensais gratuitas de apoio psicolégico aos
funcionarios. A iniciativa amplia o cuidado com

a saude mental e reforca o compromisso com o
bem-estar integral das equipes.

Essa abordagem sistémica — que combina tec-
nologia, lideranca ativa, disciplina operacional e
cuidado com as pessoas — fortalece a confiabili-
dade das operacbes e contribui para a construcao
de um ambiente de trabalho mais seguro, sauda-
vel e preparado para os desafios do crescimen-
to sustentavel.

Introducdo @g Perfil e Estratégia

Pilar ambiental Pilar governanca @Anexos
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL
A SERVICO DA VIDA

Para reforcar a prevencao de acidentes, implemen-
tamos, em 2025, tecnologia de monitoramento de
fadiga baseada em Inteligéncia Artificial. O objetivo
foi apoiar uma forca de trabalho de quase 4 mil pro-
fissionais — especialmente operadores de caminhoes
tratores (OCTs) e equipamentos moveis, cuja circula-
€ao constante os torna criticos para a seguranca do
terminal —, reduzindo riscos associados a fadiga e

a distracao.

A solucao, apelidada pelas equipes de “Grilo Fa-
lante”, utiliza cameras instaladas nas cabines para
identificar, em tempo real, padrées comportamentais
de risco, como sinais de fadiga (excesso de pisca-
das e bocejos), uso de celular, auséncia do cinto

de seguranca e conducao inadequada. Ao detectar
situacoes criticas, o sistema emite alertas sonoros
imediatos, prevenindo o evento antes que se conver-
ta em acidente.

A implementacao foi acompanhada de estratégias
estruturadas de gestao de mudanca. Se inicialmente
houve percepcao de vigilancia, a comunicacao refor-
COU O proposito da ferramenta como instrumento

de protecao a vida e de autocuidado — um suporte
adicional a seguranca operacional. Em 2025, foi con-
cluida com sucesso a Prova de Conceito (PoC), com
formalizacao contratual e inicio da implantacdo em
escala ampliada na transicao para 2026, consolidan-
do um novo patamar de safety tech na Companhia.
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GOVERNANCA




A governanca é o alicerce
que conecta estratégia,
gestao de riscos e geracao
de valor na Santos Brasil.
Ela orienta nossa relacao
com clientes, fornecedores

e demais parceiros,
assegurando integridade na
cadeia de valor, disciplina na
execucao e uso responsavel
da inovacao digital.
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Governanca e transicao societaria ..

O ano de 2025 marcou o inicio de um novo ciclo
institucional para a Santos Brasil. Apds a aquisicdo
do controle acionario pelo Grupo CMA CGM, em
abril, e a subsequente Oferta Publica de Aquisicdo
das acdes remanescentes, a Companhia deixou o
Novo Mercado e migrou para a categoria “B” da
CVM, com a deslistagem das acées da Companhia
na B3 em outubro de 2025. A transicao represen-
tou uma reconfiguracdo do ambiente decisorio e
demandou revisdo das instancias de supervisao,
atualizacdo de fluxos de reporte e integracao
progressiva as praticas globais de governanca do
grupo controlador.

Essa evolucdo ocorreu em um contexto de forta-
lecimento da governanca corporativa. A Santos
Brasil adota uma estrutura orientada a tomada
de decisdes responsaveis, transparentes e basea-
das em evidéncias, adequada a gestdo de ativos
essenciais a infraestrutura logistica do Pais. O
sistema combina politicas corporativas, instancias
deliberativas e mecanismos de controle que asse-
guram conformidade regulatdria, integracdo entre
estratégia, riscos e sustentabilidade e incorpora-
cdo das dimensdes econdmica, ambiental e social
as decises estratégicas.

A gestdo é apoiada por indicadores-chave de
desempenho (KPIs) e pela integracdo dos temas
materiais a matriz de riscos corporativos (veja box
na pagina 70), permitindo avaliagdo continua de
impactos e respostas estruturadas a desvios. Ao
longo de 2025, intensificamos a integracao entre
areas corporativas e ampliamos o uso de painéis
analiticos e dados em tempo real, fortalecendo a
supervisao exercida pelos comités e pelo Conselho
de Administracdo. Esse avanco elevou a qualidade
das informacoes estratégicas e sustentou, com
disciplina e consisténcia, tanto a execucao dos
investimentos quanto a transicao societaria.

A Santos Brasil
agora é

controlada
pelo Grupo
CMA CGM
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Estrutura de
Governanca

COMPOSICAO E
RESPONSABILIDADES GRi 2-9

A estrutura de governanca combina instancias deli-
berativas e executivas que atuam de forma coorde-

nada. O Estatuto Social, disponivel no site de Rela-

coes com Investidores, consolida as diretrizes que
orientam o funcionamento dessas estruturas:

e O Conselho de Administracdo define diretri-
zes estratégicas e supervisiona a gestao.

e A Diretoria Estatutaria conduz a execucao
de estratégia e consolida informacoes para
apreciacdo do colegiado.

e O Conselho Fiscal, em carater ndo perma-
nente e atualmente ndo instalado, monitora
atos da administracao e revisa demonstracoes
financeiras.

e (s Comités especializados — entre eles os
de Gente, M&A, Compliance e Sustentabili-
dade — apoiam a analise técnica de riscos,
desempenho, conformidade e temas estraté-
gicos, assegurando coeréncia entre politicas,
praticas e obrigacdes regulatdrias.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
GRI 2-11, 2-17

O Conselho de Administra¢do orienta os negocios
e supervisiona temas estratégicos, assegurando
aderéncia as politicas e diretrizes corporativas.
As reunides ordinarias e extraordindrias tratam
de desempenho econémico-financeiro, riscos
corporativos, sustentabilidade, ambiente
regulatério e tendéncias do setor portuario. A
presidéncia do Conselho ndo acumula fung¢des
executivas, reforcando a independéncia na
conducéo dos trabalhos.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 6 de janeiro de 2026 — ocasido em que o
Estatuto Social foi integralmente revisado —,
houve destituicdo do Comité de Auditoria e dos
conselheiros independentes, além da revisao
do mandato dos membros do Conselho de
Administracdo, que passou para trés anos. Na
data, também foi realizada a elei¢do da nova
composi¢ao do érgao:

Christine Cabau Woehrel — Presidente
Ramon Fernandez — Vice-Presidente

Nicolas Reynard — Membro
Emmanuel Delachambre — Membro

Saiba mais sobre
a estrutura de

governanga ho
Caderno de Anexos
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Integridade, ética
e gestao de riscos

GRI 3-3, 2-23, 2-24, 2-25

A integridade sustenta a credibilidade institucional
da Santos Brasil e orienta a forma como condu-
zimos negdcios, relacdes contratuais e decisdes
estratégicas. Nossa atuacao esta fundamentada
em um conjunto de politicas corporativas — en-
tre elas o Codigo de Conduta — que estabelece
padroes claros de comportamento e responsabi-
lidades para funcionarios, liderancas e parceiros
comerciais. Esse arcabouco inclui ainda a Politica
de Direitos Humanos e a Politica Antissuborno

e Anticorrupcao, que orientam a prevengao a
praticas ilicitas, discriminacéo, trabalho forcado ou
outras violacdes na cadeia de valor.

Mantemos programas de Compliance e Gestao de
Riscos Estratégicos certificados pelas normas ISO
37001 e ISO 37301 e somos signatarios do Pacto
Global das Nacdes Unidas desde 2013, alinhando
nossa atuacdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Repudiamos expressamente o trabalho infantil,
forcado ou analogo a escravidao, bem como qual-
quer forma de discriminacao, violéncia, assédio ou
exploracao sexual, e promovemos a diversidade,

Somos
signatarios do

Pacto Global das
Nacoes Unidas
desde 2013

a liberdade de associacdo sindical, a reducao de
desigualdades e o direito a negociacdo coletiva.
Quando identificamos desvios ou impactos adver-
sos, adotamos medidas corretivas proporcionais,
gue podem envolver ajustes de processos, respon-
sabilizacdo disciplinar, revisao de controles, com-
pensacdes ambientais ou acdes corretivas junto as
comunidades, conforme a natureza do caso.

ABORDAGEM INTEGRADA GRI 2-26

A estrutura de integridade é composta por treina-
mentos obrigatdrios, processos estruturados de
due diligence socioambiental, gestdo de conflitos
de interesse e canais seguros de orientacdo e de-
nuncia. O Comité de Compliance acompanha ca-
sos relevantes, recomenda aprimoramentos e su-
pervisiona a aplicacdo das diretrizes corporativas.

O Programa anual de Compliance aborda temas
como assédio moral, assédio sexual e conflitos de
interesse para o publico interno, enquanto for-
necedores recebem capacitacdo especifica sobre
condutas éticas esperadas, praticas vedadas e
gestdo de conflitos.

Além do relato de ocorréncias, disponibilizamos
mecanismos para aconselhamento e esclarecimen-
to de duvidas sobre a aplicacdo de nossas politi-
cas, incluindo treinamentos presenciais e digitais,
materiais de apoio e plataformas de e-learning,
reforcando a prevencao como eixo estruturante
do sistema de integridade. Em 2025, intensifica-
mos a comunicacdo interna sobre conduta ética
e ampliamos a capacitacdo de equipes e forne-
cedores, alcancando alto percentual de partici-
pacdo do publico elegivel no programa anual de
Compliance.



L. SANTOS BRASIL Relatério Anual 2025

Introducédo Eg Perfil e Estratégia @ Pilar ambiental 8§% Pilar social g@ Pilar governanca &Anexos < 70 >

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS
Principais elementos do sistema
Em 2025, revisamos a Politica de Gestdo de Riscos de integridade e riscos

Corporativos e atualizamos a Matriz de Riscos,
fortalecendo o alinhamento entre identificacao, Codigo de Conduta e politicas
priorizagao, tratamento, monitoramento e co- corporativas obrigatorias.
municacdo dos riscos e os ciclos de planejamen-
to estratégico. Programa de Compliance

com certificacoes ISO 37001 e
A gestdo de riscos adota abordagem integrada 37301.
e multidisciplinar, contemplando riscos estraté-
gicos, operacionais, financeiros, regulatérios e Canal de denuncias indepen-
socioambientais, assegurando visao transversal dente.
dos impactos materiais e sua incorporacao a agen-

~ da estratégica. Comité de Compliance para
INTEGRIDADE EM ACAO anélise e deliberacao.
Em 2025, avancamos de forma significativa na gestao de integridade Due diligence para fornecedo-
ao aprimorar o uso do Portal Confidencial como instrumento central de res e parceiros criticos.

prevencao, orientacdo e tratamento de desvios éticos. Operado por empresa Saiba mais
mde_pend.en‘_ce e dlsponlvel~24 horas por dlla, f) canal assegura anonimato, sobre integridade,
confidencialidade e protecado contra retalia¢oes. . ~

ética e gestao de

O portal registrou 475 denuncias no ano de 2025, com todos os casos riscos no Caderno Matriz integrada de riscos com
analisados. As deliberacdes do Comité de Compliance resultaram em medidas atualizacdo continua.

Treinamentos periédicos para
funcionarios e fornecedores.

disciplinares, ajustes de procedimentos e recomendacgdes estruturais para de Anexos

mitigar riscos recorrentes. Sistemas de monitoramento e
automacao para prevencao de

Os denunciantes receberam retorno quanto a procedéncia das desvios.

alegacoes, reforcando a transparéncia do processo e a confianca nos
mecanismos disponiveis.
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7

Cadeia Satisfacdo dos clientes s

d e Va I O r' Em um setor em que confiabilidade, previsibili- tente. O Procedimento de Satisfacao do Cliente
dade e agilidade sdo determinantes para a com- estrutura essa abordagem e estabelece diretrizes
Ve petitividade, a experiéncia do cliente tornou-se para mensurar a percepcao dos servicos por meio
re S O n S a Ve I um dos principais vetores estratégicos da Santos de um indicador Unico e compartilhado: o Net
p Brasil. Consolidamos o entendimento de que Promoter Score (NPS). Incorporado as metas de
tecnologia, proximidade e andlise estruturada da todos os funciondrios — inclusive da alta lideran-
jornada do cliente sao fatores decisivos para forta- ca —, o NPS reforca que a experiéncia do cliente é
Em 2025, mantivemos o foco na qualidade opera- lecer relacionamentos de longo prazo e sustentar um compromisso transversal da Companhia.
cional, na integridade das cargas e na experiéncia vantagem competitiva — aprendizados ja incorpo-
dos clientes, elementos criticos para a confiabi- rados as rotinas e politicas da Companhia.
lidade de toda a cadeia logistica. A gestdo de
riscos associados a tecnologia e a ciberseguranca Em 2025, fortalecemos um ambiente de relacio-
também evoluiu, apoiada por investimentos em namento ainda mais orientado a geracao de valor,
infraestrutura digital, monitoramento continuo e sustentado pela qualidade das operacdes e por

uma carteira de servicos cada vez mais voltada a
solucdo logistica completa. O aumento do ticket
médio, a ampliacdo do valor dos contratos e a
expansdo de negécios foram reflexos diretos de
uma agenda estruturada de fidelizacdo. A adocdo
Com uma agenda de solucoes integradas, o aumento da previsibili-
de fide"zagéo, dade operacional e a comunicacdo clara de nossos
diferenciais competitivos ampliaram a confianca
na Companhia e reforcaram a percepcao de valor

protocolos de protecdo da informacao.

ampliamos a
percepgéo o [ da marca Santos Brasil.
valor da marca
Santos Brasil

A gestao desse tema ocorre de forma integrada
entre as equipes comerciais, de operacdes, de cus-
tomer experience e a lideranca executiva, refletin-
do a estratégia corporativa de fortalecer vinculos
de longo prazo e assegurar desempenho consis-
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INTELIGENCIA DE DADOS

A consolidacdo de um sistema de CRM integrado
representou avanco relevante nesse processo. A
plataforma permite o monitoramento em tempo
real de indicadores estratégicos — como o tempo
de permanéncia na armazenagem de contéineres
—, aprimora o tratamento de dados e amplia a
personalizacao das informacdes compartilhadas
com clientes. Essa integracao fortalece a comu-
nicacdo interna, reduz assimetrias de informa-
¢oes e eleva a capacidade de resposta a even-
tuais desvios.

A eficiéncia também foi ampliada com a disponi-
bilizacdo de ferramentas de autosservico no site
institucional, voltadas para transacoes diretas de
agentes de carga, simplificando fluxos e reduzin-
do etapas operacionais. No Terminal de Granéis
Liquidos, que completou seu terceiro ano de
operacao em 2025, o mapeamento da jornada
de distribuidores e motoristas permitiu identificar
oportunidades concretas de melhoria. Agilidade,
eficiéncia e qualidade do atendimento consoli-
daram-se como diferenciais reconhecidos pelos
clientes da unidade.

A integracdo desses dados a gestao de riscos cor-
porativos, combinada a aplicacdo de metodologias
de melhoria continua — como Kaizen, Six Sigma

e 0 programa SB Inova — assegura que a escuta
ativa se converta em decisdes concretas, ajustes
operacionais e ganhos mensuraveis.

Complementarmente, promovemos visitas técni-
cas as instalacoes para clientes e investidores, for-
talecendo a transparéncia, a proximidade e a com-
preensao sobre noOssos pProcessos operacionais.

Essa abertura reforca a confianca na marca Santos
Brasil e consolida a experiéncia do cliente como
elemento central da nossa proposta de valor.

Traduzimos os
resultados da

escuta ativa
em solucoes
para os clientes
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Integridade das cargas

e INOVagao o

A integridade das cargas é um dos fundamentos
da confianca depositada na Santos Brasil. Como
tema material, essa gestdo esta incorporada a
rotina das operacdes portuarias e logisticas. A
prevencdo de perdas, danos, contaminacdes,
roubos ou violacdes exige disciplina operacional,
governanca robusta, rastreabilidade avancada

e uma cultura consistente de responsabilida-

de compartilhada.

Para mitigar impactos negativos e potencializar
ganhos de eficiéncia e previsibilidade, adotamos a
estratégia de contéineres sequenciais, que organi-
za o patio de forma planejada, reduz realocacbes,
otimiza o uso do espaco e amplia a seguranca e

a rastreabilidade das operacdes. A capacidade de
transferir cargas excedentes do Tecon Santos para
os CLIAs Santos e Guaruja assegura fluidez ope-
racional mesmo em picos de demanda, reduzindo
riscos associados a congestionamentos e atrasos.

O avanco tecnoldgico tem sido elemento central
no fortalecimento da integridade operacional. Em
2025, destacaram-se:

e Modernizacdo do TMS (Terminal Management
System), ampliando a confiabilidade, velocida-
de e rastreabilidade das operacdes.

e Sistema de Armazém 3D no CLIA Santos,
permitindo monitoramento de inventarios
em tempo real e melhor aproveitamento de
espaco.

e Sensores loT aplicados a contéineres refrigera-
dos, assegurando controle rigoroso de tempe-
ratura e resposta rapida a desvios.

e Uso de drones e inspecdo remota, reforcando
seguranca patrimonial e controle operacional.

e Digital twin e aplicacbes de machine learning,
viabilizando simulacdes preditivas e aprimo-
rando a logistica de patio e a previsao de
entrada de caminhdes.

Também adotamos postura ética rigorosa ao
coibir a movimentacao de cargas ilegais, perigosas
ou associadas a praticas inaceitaveis, como dum-
ping social. Essa conduta reforca nossa respon-
sabilidade na protecdo da cadeia logistica e na
preservacao da reputacdo do setor portuario.

O conjunto integrado de praticas — operacionais,
tecnoldgicas e éticas — tem fortalecido a confiabi-
lidade das operacdes e ampliado a seguranca e o
nivel de servico percebido pelos clientes.

A estratégia
de contéineres

sequenciais amplia
a rastreabilidade
das operacoes
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GOVERNANCA DA TRANSFORMACAO DIGITAL Gri 3-3

A transformacao digital da Santos Brasil é conduzida com
pioneirismo, governanca estruturada e protecdo de dados. A
gestdo do tema esta fundamentada no Procedimento de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I), na Gestdao do Programa SB
Inova e na Norma de Gerenciamento de Dados, além da Norma

de Gestdo de Riscos de Tecnologia, da Politica de Seguranca da
Informacédo e da Politica de Governanca em Privacidade e Protecao
de Dados Pessoais.

Para assegurar conformidade com a LGPD e mitigar riscos
cibernéticos, formalizamos diretrizes para todo o ciclo de vida

dos dados — da coleta ao descarte — e instituimos um Comité

de Protecdo de Dados responsavel por supervisionar a aplicacdo
das normas e acompanhar a evolucdo regulatéria. A estrutura é
complementada por procedimentos de Gestdao de Vulnerabilidades
e Gestdo Antimalware, além de treinamentos técnicos e
comportamentais continuos.

A modernizacdo da infraestrutura digital — incluindo nuvem,
arquitetura de rede redundante e segura, integracédo de sistemas
e monitoramento em tempo real — fortalece a resiliéncia das
operagdes e reduz a exposicdo a interrupg¢des, vazamentos ou
manipulacdes indevidas de informacdes criticas. Os objetivos dessa
agenda incluem garantir conformidade regulatéria, proteger
informacdes corporativas e de clientes, reduzir vulnerabilidades
cibernéticas e ampliar a eficiéncia operacional por meio da
digitalizacdo, da automacédo e da integracdo com os stakeholders.
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Gestao de
fornecedores

GRI 308-1, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

A solidez da cadeia de valor da Santos Brasil de-
pende da qualidade e da integridade dos parceiros
gue atuam ao nosso lado. Por isso, estendemos os
principios de ética, transparéncia e responsabilida-
de para além das fronteiras operacionais, assegu-
rando que fornecedores e prestadores de servicos
compartilhem os mesmos padrées de desempe-
nho, seguranca e respeito aos direitos humanos
gue orientam nossas operagoes.

Em 2025, reforcamos essa abordagem ao envolver
ainda mais as areas de Suprimentos, Compliance,
Juridico, Sustentabilidade e SSMA no processo
de homologacdo e acompanhamento de parcei-
ros. A gestdo da cadeia de suprimentos passou a
operar com critérios cada vez mais estruturados,
gue consideram integridade, desempenho opera-
cional, requisitos legais, salde e seguranca, além
de conformidade trabalhista e socioambiental.
Esses parametros estao consolidados no Codigo
de Conduta para Fornecedores e Prestadores de
Servico, que formaliza expectativas claras e obri-
gatérias de comportamento ético.

A etapa de pré-contratacdo é sustentada por
avaliacao estruturada de riscos socioambientais
por meio da plataforma do Instituto Brasileiro

de Certificacdo e Monitoramento (Ibracem), que
realiza andlises cadastrais, verifica impedimentos
legais e classifica o nivel de risco de cada empre-
sa. Em 2025, conduzimos avaliacbes sobre 1.581
fornecedores e mantivemos acompanhamento
mensal daqueles com mao de obra alocada em
nossas unidades.

Esse monitoramento néo se limita a fase inicial.
O vinculo com nossos parceiros inclui clausulas
obrigatérias relacionadas a integridade e aos
Direitos Humanos — alinhadas aos principios do

Pacto Global das Nacdes Unidas. As disposicdes

contratuais asseguram nosso direito de auditoria e
estabelecem gue os fornecedores adotem padrbes
equivalentes na gestdo de seus proprios parceiros,
ampliando a responsabilidade ao longo da cadeia.

Paralelamente, investimos na disseminacdo dessa
cultura de responsabilidade. Promovemos trei-
namentos direcionados a fornecedores sobre
conduta ética, conformidade trabalhista e preven-
cao de conflitos de interesse, ampliando o uso de
maodulos virtuais para parceiros estratégicos.

Para fornecedores cujas atividades apresentam
potencial impacto ambiental, sao realizadas avalia-
cOes especificas pela area de SSMA, com base nos
procedimentos corporativos de Gestdo de Contra-
tadas e Requisitos de SSMA para Fornecedores e
Empresas Contratadas.

Efetivamos 750 novos cadastros de fornecedo-
res no periodo, seguindo procedimento de due
diligence, sendo que do total, 299 realizaram
faturamento.
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DUE DILIGENCE REFORCADA GRi 308-2

Ao longo do ano, intensificamos o processo de due
diligence, especialmente para fornecedores com atuagao
e areas operacionais criticas. A revisao dos critérios

de classificacao de risco e o aprimoramento dos filtros
automaticos da plataforma Ibracem permitiram
dentificar inconsisténcias antes da formalizacdo
ontratual e fortalecer o monitoramento de indicadores
rabalhistas e socioambientais. Essa evolucao reduziu a
EXPOSsicao a riscos legais e reputacionais e aumentou a
previsibilidade na execucao das operacdes. A auséncia
de registros de trabalho infantil, forcado ou andlogo
a0 escravo reflete a efetividade dos filtros preventivos

€' a maturidade dos controles aplicados ao longo do
elacionamento contratual.

ara a gestao de impactos ambientais, a Companhia
dispoe de procedimento corporativo para Identificacdo
€ Avaliacao de Aspectos e Impactos Ambientais,

evisado metodologicamente em 2025. A abordagem
onsidera condices normais, anormais e de emergéncia,
permitindo a identificacdo de impactos reais e
potenciais nas operacoes sob controle direto da Santos
Brasil € nos servicos executados por terceiros dentro de
0ssas instalacoes ou sob nossa gestao operacional.

Atualmente, esse mapeamento ndo contempla
ornecedores de insumos, matérias-primas ou
abricantes externos, representando uma oportunidade
de evolucao na ampliacdo do escopo de gestdo de
mpactos ambientais ao longo da cadeia de valor.
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Indicadores adicionais

Global Reporting
Initiative (GRI)

2-1 - DETALHES DA ORGANIZACAO
(COMPLEMENTO)

A Santos Brasil € uma sociedade anénima de fins
lucrativos, com sede administrativa na cidade de

S&o Paulo (Rua Joaquim Floriano, 413, 10° Andar,

[taim Bibi).

Sua estrutura societaria € composta por quatro

principais empresas operacionais:

e Santos Brasil Participacdes S.A., responsa-
vel pelos ativos Tecon Santos, Terminal de
Granéis Liquidos e Tecon/TCG Imbituba.

e Santos Brasil Logistica S.A., que relne os
CLIAs de Santos e Guaruja, o Centro de
Distribuicdo de Sao Bernardo do Campo e a
operacao K10 In-House Logistics.

e Terminal de Veiculos de Santos S.A. (TEV).

e Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A.,
operadora do Tecon Vila do Conde.

2-2 - ENTIDADES INCLUIDAS NO
RELATO DE SUSTENTABILIDADE DA
ORGANIZACAO (COMPLEMENTO)

Esta publicacdo apresenta o desempenho e as
principais iniciativas da Santos Brasil no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025. O
escopo do relato abrange todas as entidades sob
controle majoritario da Companbhia, integralmente
refletidas nas demonstracdes financeiras:

Tecon Santos, Tecon Vila do Conde, Tecon Imbitu-
ba, TCG Imbituba, Terminal de Veiculos e Termi-
nal de Granéis Liquidos, bem como as unidades
logisticas CLIA Santos, CLIA Guaruja, Centro de
Distribuicdo de Sao Bernardo do Campo e K10
In-House Logistics, além das sedes administrativas
em Sao Paulo e Santos.

2-6 - ATIVIDADES, CADEIA DE VALOR
E OUTRAS RELACOES COMERCIAIS
(COMPLEMENTO)

Operacionalmente, a Santos Brasil esta registra-
da sob os CNAEs de atividades de operador por-
tuario (52.31-1-02), armazéns gerais com emis-
sdo de warrant (52.11-7-01), carga e descarga
(52.12-5-00), agenciamento de cargas exceto
maritimo (52.50-8-03), organizacdo logistica

do transporte de cargas (52.50-8-04) e opera-
dor de transporte multimodal (52.50-8-05). No
segmento de transporte, a atuacao é focada
no modal rodoviario, incluindo o transporte de
carga em geral (49.30-2-02), o transporte de
produtos perigosos (49.30-2-03) e o transporte
de mudancas (49.30-2-04).

O valor das receitas liquidas (vendas li-
quidas) da Santos Brasil em 2025 foi de
R$ 3.627.414.000,00.

A Santos Brasil ndo comercializa produtos ou ser-
Vicos que sejam objeto de proibicdo, preocupacao
ou debate publico em seus mercados de atuacao.
A Companhia atende a uma gama diversificada
de setores, incluindo o automotivo (movimenta-
cdo e comércio de veiculos e autopecas), quimico
e petroquimico, farmacéutico (armazenagem e
transporte especializado), varejo e bens de consu-
mo, além de logistica integrada de cargas contei-
nerizadas do porto ao destino final.

Finalizamos o ano de 2025 com 2.121 forne-
cedores ativos, regidos por uma estratégia que
privilegia a aquisicdo de equipamentos e insumos
diretamente dos fabricantes ou distribuidores. Do
volume de compras, cerca de 48,2% foram desti-
nados a fornecedores localizados nas regiées onde

atuamos, com énfase para as regides da Baixada
Santista, regido metropolitana de Sdo Paulo, esta-
do do Pard e do Maranhéo.

Em 2025, destacamos a compra de equipamen-
tos de grande porte adquiridos de fabricantes e
distribuidores autorizados fora da regido. Além
destes, adquirimos insumos necessarios para a
nossa operacao (pecas, energia, combustivel etc.).
Em seguida, temos os fornecedores de servicos
com foco no plano de expansdo e modernizagao
do terminal e prestadores de servicos de apoio a
operacao (Seguranca, Restaurante, Limpeza, obras
etc.). Se considerarmos o volume de faturamen-
to contamos também com os fornecedores de
beneficios, com destaque para assisténcia médica
e alimentacao (VA, VR e Cesta).

Os fornecedores da Companhia sao diversifica-
dos em termos de localizacdo (locais, nacionais
e internacionais), tamanho (pequenos, médios e
grandes), atividade (produtos, servicos e insu-
mos) e categoria (terceirizados, atacadistas e
varejistas). O total de 2.121 parceiros e o valor
total faturado de R$ 1.818.551.328,82 em 2025
distribuem-se entre as empresas do grupo da
seguinte forma:
e Santos Brasil Participacdes: 1.481 fornecedo-
rese R$ 1.312.592.189,01 faturados.
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® Santos Brasil Logistica: 406 fornecedores e
R$ 337.831.891,49 faturados.

e Convicon: 202 fornecedores e
R$ 117.141.686,40 faturados.

e TEV: 32 fornecedores e R$ 50.985.561,92
faturados.

As operacdes downstream da Santos Brasil refe-
rem-se aos servicos de logistica terrestre e distri-
buicéo realizados apés a descarga nos terminais
portudrios, estendendo a cadeia de suprimentos do
porto até o destino do cliente. Para a execucdo des-
sas atividades, a Companhia conta com parceiros
estratégicos, destacando-se o Grupo CMA CGM,
seu atual controlador, que amplia a integracdo com
redes logisticas globais e servicos maritimos.

No dmbito institucional, a Companhia mantém rela-
cionamento permanente com 6rgaos governamen-
tais e reguladores, como a Autoridade Portuéria de
Santos, o Ministério de Portos e Aeroportos e demais
entidades responsaveis por concessoes e fiscalizacdo.
Qutros parceiros fundamentais incluem os clientes
da cadeia logistica — armadores, importadores, ex-
portadores, agentes de carga e operadores logisticos
— e organizacdes da sociedade civil, por meio de
projetos sociais e de capacitacdo nas comunidades
do entorno. Por fim, a Santos Brasil mantém dialo-
go continuo com prefeituras, liderancas regionais,
fornecedores e prestadores de servicos, garantindo a
eficiéncia e a sustentabilidade de suas operacoes.

2-7 - EMPREGADOS (COMPLEMENTO)

Nao héa funcionarios da Santos Brasil atuando na regido Centro-Oeste. Os dados sao extraidos mensalmente do sistema de folha de pagamento, utilizando a
metodologia de contagem direta para o nimero total de funcionarios (incluindo todos os registros em tempo integral e parcial). O levantamento tem como base

os dados contemplados ao término do periodo de relato.

Empregados por regiao e género

2023 2024 2025

Homens Mulheres Subtotal Homens Mulheres Subtotal Homens Mulheres Subtotal

Norte 313 50 363 346 70 416 326 77 403

Nordeste 36 15 51 40 17 57 50 22 72

Sudeste 2.273 443 2.716 2.510 533 3.043 2.598 536 3.134

Sul 123 19 142 154 33 187 187 30 217

Total 2.745 527 3.272 3.050 653 3.703 3.161 665 3.826
Empregados por tipo de contrato e género

2023 2024 2025

Contrato Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total

Temporario 11 21 32 15 14 29 11 6 17

Permanente 527 2.745 3.272 653 3.050 3.703 665 3.161 3.826
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Empregados por tipo de contrato e regiao

Empregados por tipo de emprego e regiao

2023 2024 2025
Regido Temporario Permanente Tempordrio Permanente Temporario Permanente
Norte 0 363 16 416 2 403
Sul 0 142 0 187 0 217
Sudeste 32 2.716 13 3.043 15 3.134
Nordeste 0 51 0 57 0 72
Total 32 3.272 29 3.703 17 3.826
Notas: O grupo ‘Permanente’ abrange todos os funciondrios CLT, de todas as empresas.
Os trabalhadores temporarios sdo contratados por uma empresa terceirizada, responsavel pela selecao e vinculo
empregaticio, para cobrir auséncias conforme a demanda e solicitacdo da Santos Brasil.
Empregados por tipo de emprego e género
2023 2024 2025
imtogral  parcal  SUPtOl et il SUbtotal o Moarar Subtota
Homens 2.706 39 2.745 3.007 43 3.050 3.132 29 3.161
Mulheres 452 75 527 573 80 653 610 55 665
Total 3.158 114 3.272 3.580 123 3.703 3.742 84 3.826

2023 2024 2025
_Tempo  Tempo ¢\ nta)  TEMPO TEMPO g intal  TOMPO TEMPO g i otal
integral parcial integral parcial integral parcial

Norte 354 9 363 408 8 416 391 12 403

Nordeste 49 2 51 54 3 57 69 3 72

Sudeste 2.615 101 2.716 2.935 108 3.043 3.069 65 3.134

Sul 140 2 142 183 4 187 213 4 217

Total 3.158 114 3.272 3.580 123 3.703 3.742 84 3.826
Empregados sem garantia de carga horaria, por género

2023 2024 2025

Homens 105 131 124

Mulheres 43 62 60

Total 148 193 184
Empregados sem garantia de carga horaria, por regiao

2023 2024 2025

Homens Mulheres Subtotal Homens Mulheres Subtotal Homens Mulheres Subtotal

Norte 9 2 11 7 4 11 5 3 8

Nordeste 8 1 9 7 0 7 8 2 10

Sudeste 84 39 123 111 57 168 103 55 158

Sul 4 1 5 6 1 7 8 0 8

Total 105 43 148 131 62 193 124 60 184
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2-8 - TRABALHADORES QUE
NAO SAO EMPREGADOS
(COMPLEMENTO)

A metodologia utilizada foi a contagem direta,
incluindo todos os funcionarios em tempo inte-
gral e parcial, com base nos dados apurados ao
término do periodo de relato. O montante reflete
a posicdo em 31/12/2025, contemplando terceiros
sob gestao do time de O&D (Orcamento e Desen-
volvimento) e temporarios sob gestdo do time de
Atracdo de Talentos.

Trabalhadores que nao sao

empregados
2023 2024 2025
1.335 1.473 1.178

GRI 2-9 — ESTRUTURA DE
GOVERNANCA E COMPOSICAO
(COMPLEMENTO)

Instancia maxima
Assembleia Geral de Acionistas

Orgaos deliberativos
Conselho de Administracao

Orgaos de supervisiao
Conselho Fiscal’
Auditoria Independente

Estruturas de apoio ao Conselho
Comité de Sustentabilidade
Comité de Compliance
Comité de Auditoria?

Gestao executiva
Diretoria Estatutaria

Estruturas técnicas
Areas corporativas e areas
operacionais

Operacoes
Unidades de negdcio

2-10 - NOMEACAO E SELECAO PARA O
MAIS ALTO ORGAO DE GOVERNANCA

A Santos Brasil adota um processo formal para
nomeacao e selecdo de membros do mais alto
6rgdo de governanga e seus comités, orientado por
diretrizes de transparéncia, competéncias e disponi-
bilidade. As indicagcdes seguem os requisitos legais
e regulamentares, entre eles a necessidade de pro-
fissionais altamente qualificados e com experiéncia
técnica, profissional e académica compativel com o
cargo. A avaliacdo de candidatos considera envol-
vimento de stakeholders, competéncias e experién-
cia. Na eleicdo em Assembleia Geral, os acionistas
analisam os curriculos para assegurar aderéncia ao
setor, ao perfil organizacional e a aspectos ambien-
tais, sociais e de governanga corporativa.

2-12 - PAPEL DESEMPENHADO

PELO MAIS ALTO ORGAO DE _
GOVERNANCA NA SUPERVISAO

DA GESTAO DOS IMPACTOS; 2-13 -
DELEGACAO DE RESPONSABILIDADE
PELA GESTAO DE IMPACTOS; 2-14 -
PAPEL DESEMPENHADO PELO MAIS
ALTO ORGAO DE GOVERNANCA NO
RELATO DE SUSTENTABILIDADE

Conselho de Administracao
O Conselho de Administracdo é o mais alto 6érgao
de governanca da Companhia e estabelece ob-

tais. Adicionalmente, é responsavel por eleger e
destituir os membros da Diretoria Estatutaria, bem
como fiscalizar o cumprimento de suas fungdes.

O 6rgao recebe informacdes periddicas sobre sus-
tentabilidade, acompanha a evolucao de metas e

indicadores e discute temas estratégicos, assegu-

rando alinhamento com o planejamento corpora-
tivo e a gestao de riscos.

O Conselho acompanha os resultados do processo
de materialidade e das principais iniciativas ESG. A
revisao técnica do Relatédrio de Sustentabilidade é
conduzida pelas instancias executivas competen-
tes, sendo posteriormente reportada ao colegiado
para ciéncia.

Diretoria Estatutaria

Reportando-se ao Conselho de Administracao,

a Diretoria Estatutaria é responsavel pela gestdo
executiva e pela integracdo dos aspectos ESG aos
processos de decisdo e operacao.

Compete a Diretoria Estatutaria:

e Definir politicas, metas e planos associados
aos temas operacionais, econdmico-financei-
ros, sociais e ambientais.

e Garantir o cumprimento das diretrizes estratégi-
cas definidas pelo Conselho de Administracao.

e Assegurar consisténcia metodoldgica, qualida-
de das informacoes e aderéncia a padroes e

" Orgéo de cardter ndo permanente e nao instalado no momento
da divulgacdo do presente Caderno de Anexos.

?Na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 06/01/2026,
houve a dissolucao permanente do érgéo.

jetivos estratégicos relacionados a temas opera- certificacoes relevantes.

cionais, econdmico-financeiros, sociais e ambien-
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Comité de Sustentabilidade

Presidido pelo Diretor-Presidente e composto por

liderancas executivas e técnicas, o Comité de Sus-

tentabilidade redne-se semestralmente para:

e Monitorar metas e indicadores socioambien-
tais.

e Avaliar riscos e oportunidades relacionados
aos temas materiais.

e Aprovar planos de acdo e acompanhar indica-
dores-chave.

* Revisar e aprovar o Relatério de Sustenta-
bilidade antes de seu encaminhamento ao
Conselho de Administracao.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria foi destituido permanen-
temente pela Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 6 de janeiro de 2026, movimento
que reflete a transicao societaria apds a aquisicao
da Companbhia pelo Grupo CMA CGM.

Em 2025, O Comité de Auditoria acompanhou
riscos corporativos, incluindo sociais e ambientais,
supervisionando controles internos, aderéncia

a politicas e cumprimento de regulamentacdes.
Atuou de forma integrada ao Comité de Sustenta-
bilidade no monitoramento de impactos materiais
e na mitigacao de riscos relevantes.

Estruturas técnicas de suporte

As &reas técnicas fornecem dados, anélises e su-
porte técnico aos comités e a Diretoria. A gover-
nanca é fortalecida por sistemas de monitoramen-

to de indicadores, processos de validacao interna
e auditorias periodicas.

2-15 — CONFLITOS DE INTERESSE

A Santos Brasil adota processos estruturados para
prevenir e mitigar conflitos de interesse, funda-
mentados em politicas e procedimentos claros,
programas de educacdo e treinamento e na
atuacao de um comité responsavel pela analise e
revisdo dos casos.

Quanto a transparéncia, os conflitos de interesse
ndo sdo divulgados em razdo de restricdes de con-
fidencialidade. A organizacao reporta exclusiva-
mente o quantitativo de ocorréncias as estruturas
de apoio ao Conselho. As informacoes qualitativas
— ou seja, os detalhes especificos de cada caso
— nao sao divulgadas, por decisdo estratégica
voltada a preservacdo do sigilo.

2-16 - COMUNICACAO DE
PREOCUPACOES CRUCIAIS

As preocupacdes cruciais sao comunicadas ao
mais alto érgdo de governanca por meio de
relatorios e apresentacées periddicas, reunides
formais da diretoria e comités, além de documen-
tos de auditoria que abrangem riscos, confor-
midade, sustentabilidade, andlises estratégicas,
revisdes legais e protocolos de comunicacao de
crises. Temas com potencial impacto relevante sdo
incluidos no material submetido ao Conselho de

Administracdo para discussdo em reunides ordina-
rias ou extraordindrias. Nao houve comunicacao
de preocupacdes cruciais dessa natureza ao Con-
selho de Administracdo em 2024 e 2025.

2-17 — CONHECIMENTO COLETIVO
DO MAIS ALTO ORGAO DE
GOVERNANCA (COMPLEMENTO)

O conteudo submetido a deliberacdo do Conselho
de Administracdo contempla analises operacio-
nais, projecdes estruturadas e trabalhos técnicos
elaborados internamente ou por consultorias
especializadas, fortalecendo o conhecimento cole-
tivo do colegiado. Em 2024, o Conselho recebeu
informacoes detalhadas sobre politicas e progra-
mas de gestdo de pessoas, que permaneceram
vigentes em 2025 e contribuiram para decises
relacionadas a estrutura organizacional e ao de-
senvolvimento das equipes.

2-18 - AVALIA(;AO DO DESEMPENHO
DO MAIS ALTO ORGAO DE
GOVERNANCA

A Santos Brasil realizou a avaliacdo do desempe-
nho do Conselho de Administragdo como 6rgao
colegiado nos exercicios de 2023 e 2024. No
entanto, em 2025, o processo de transicdo socie-
taria ensejou mudancas sucessivas na composicao
do Conselho de Administracao, conforme os atos
societarios disponiveis no site de Relacées com
Investidores. Diante desse cenario, a Companhia

entendeu que a realizacdo da avaliacéo para o pe-
riodo n&o refletiria de forma adequada o desem-
penho do colegiado.

Para o proximo ciclo, a Santos Brasil preveé revisar
e retomar o processo de avaliacdo do Conselho de
Administracdo, alinhando-o as diretrizes e praticas
de governanca do Grupo CMA CGM, garantin-
do consisténcia, comparabilidade e aderéncia as
melhores praticas recomendadas.

2-19 - POLITICAS DE REMUNERACAO
(COMPLEMENTO)

As politicas de remuneracao da alta lideranca e
do Conselho de Administracdo da Santos Brasil
sdo compostas por uma parcela fixa, definida por
responsabilidades e praticas de mercado, e uma
parcela variavel atrelada a indicadores estraté-
gicos. Incentivos de recrutamento ou bonus de
atracdo podem ser concedidos pontualmente para
posicoes estratégicas, enquanto os pagamen-

tos de rescisdo seguem a legislacao, contratos e
limites internos. A organizacdo prevé mecanismos
de clawback, ou seja, a devolucdo de bonus, em
casos de descumprimento de politicas e assegura
beneficios de aposentadoria conforme as nor-
mas vigentes.
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2-20 - PROCESSO PARA )
DETERMINAGAO DA REMUNERAGAO

O processo de desenvolvimento das politicas de
remuneracao contempla a definicdo de objetivos
de remuneracdo, andlise de mercado, avaliacdo de
desempenho e desenvolvimento dos pacotes re-
muneratérios, sendo supervisionado pela Diretoria
de Gente & Gestdo. As diretrizes sao submetidas
as instancias de governanga competentes, com
revisdes periddicas para assegurar alinhamento
estratégico, competitividade, conformidade legal e
transparéncia. Para a determinacao desses valores,
houve o envolvimento de consultores de remune-
racdo independentes da Companhia, do Conselho
de Administracao e de seus altos executivos. O
resultado dessas consultas incluiu reuniées com

a Diretoria para definices da tabela salarial e
alinhamentos junto ao Comité de Board.

2-27 - CONFORMIDADE COM LEIS E
REGULAMENTOS

A Companhia registrou o pagamento de

R$ 274.568,00 em multas decorrentes de 30 casos
de ndo conformidade com leis e regulamentos do
Ministério do Trabalho e Emprego, da Anvisa e de
6rgaos ambientais. Essas multas ndo representam
incidentes gerados no periodo de relato. Adota-
mos, como critério de significancia para casos de
nao conformidade, multas com valor a partir de

R$ 300.000,00 ou processos cuja matéria possua
relevancia e impacto direto para o negdcio.

3-1 - PROCESSO DE DEFINICAO DOS
TEMAS MATERIAIS (COMPLEMENTO)

1. Identificacdo preliminar de impactos
Mapeamos impactos associados as operacoes
portudrias, logisticas e de granéis liquidos com
base em analise documental, revisdo de politicas
internas, avaliacdo de riscos e oportunidades e
estudo de tendéncias setoriais.

2. Consolidacdo de temas para avaliacao

Foram inicialmente considerados 17 temas relacio-
nados as dimensdes econdmica, ambiental, social
e tecnoldgica.

3. Engajamento de stakeholders

Conduzimos processo estruturado de consulta,
incluindo entrevistas executivas, consultas on-line
e pesquisas direcionadas. Participaram acionistas,
investidores, clientes, funcionarios, parceiros de
negocios, fornecedores, comunidades do entorno,
representantes do poder publico, érgados regula-
dores, organizacdes do terceiro setor e imprensa.

Ao todo, registramos 301 contribuicées:

e 209 de funcionarios.

¢ 17 dalideranca, Conselho e acionistas.

e 75 de publicos externos, como fornecedores,
autoridades portudrias, operadores logisticos,
clientes, organizagdes da sociedade civil, fun-
cionarios e comunidades locais.

4. Avaliacdo e classificacdo dos impactos

Foram analisados 159 impactos — 65 positivos e
94 negativos —, considerando critérios de pro-
babilidade, magnitude e severidade, avaliados a
partir de intensidade, extensao e reversibilidade.

5. Priorizagao

Os temas foram posicionados em matriz que
articula materialidade de impacto e materialidade
financeira, resultando na definicdo de 12 temas
materiais que orientam nossa estratégia, investi-
mentos e politicas.
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3-3 — RESILIENCIA DO MODELO DE NEGOCIOS

Impactos potenciais

Impactos reais

Natureza Descricao Nivel Natureza Descricao Nivel
Positivo Reflexo financeiro decorrente de incentivos fiscais governamentais Baixo Promoc&o de solu¢des inovadoras que ampliam a eficiéncia operacional Significativo
~ B i i e o uso responsavel de recursos
Interrup¢do das operacdes por quebras na cadeia de fornecimento Médio
(fechamento ou mudanca for¢cada de fornecedores) Fortalecimento da governanca, transparéncia e confianca dos Significativo
. o R ) stakeholders por meio da formalizacdo de compromissos publicos g
Danos reputacionais a imagem e a marca por eventual descumprimento Positivos
de compromissos publicos de sustentabilidade (greenwashing ou social ~ Médio Contribuicdo para um setor portuario mais sustentavel, influenciando Médio
washing) positivamente a cadeia de valor
_ Risco financeiro associado ao ndo cumprimento de metas sustentaveis, Médio Valorizacao dos ativos associada a modernizacdo de processos e Médio
Negativos  como o plano de descarbonizacio mitigacao de riscos ESG
Interrupcdo ou diminuicdo do fluxo operacional em funcdo de contexto Baixo Danos ambientais e sociais decorrentes da oferta de produtos sem Significativo
geopolitico e conflitos globais critérios de sustentabilidade
Impacto financeiro decorrente da baixa diversificacdo da carteira de Baixo Reducso do volume e da eficiéncia operacional, afetando receitas e Médio
clientes ] estabilidade econémica
Negativos i i i
Perda de incentivos fiscais governamentais Baixo Deprecia¢do do valor dos ativos por mudancas tecnolégicas ou de Médio
mercado
Aumento do risco de inadimpléncia e perdas financeiras por Baixo

incapacidade de clientes honrarem compromissos contratuais
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A resiliéncia do modelo de negécio da Santos Bra-
sil estd integrada a sua estratégia corporativa e a
estrutura de governanca, sustentada por compro-
missos publicos de sustentabilidade, transparéncia
e integridade. Essas diretrizes sdo apoiadas por
politicas internas de gestao de riscos, conformi-
dade, ética, meio ambiente, salde e seguranca,
além de normas para gestdo de fornecedores,
investimentos e ativos.

Para prevenir e mitigar impactos potenciais e
reais, a Companhia adota praticas estruturadas de
gestao de riscos e controles internos, com mo-
nitoramento continuo de cenéarios econdémicos,
geopoliticos, regulatorios e de mercado. Critérios
de sustentabilidade sdo incorporados a gestao

da cadeia de fornecedores, ao planejamento de
investimentos e a conducdo das operacodes, ao
mesmo tempo em que se promove a diversifica-
cao da carteira de clientes e o didlogo permanente
com stakeholders e autoridades. Essa abordagem
busca reduzir riscos operacionais, reputacionais e
financeiros, fortalecendo a capacidade de adapta-
¢ao do negdcio em ambientes de incerteza.

A eficacia das medidas implementadas é acompa-
nhada por meio de indicadores-chave de desem-
penho (KPIs) e metas monitoradas periodicamen-
te pelas areas responsaveis. Os resultados sdo
analisados em comités e féruns corporativos, que
avaliam a necessidade de ajustes estratégicos e re-
forco de controles. Os impactos negativos mape-
ados sdo integrados a gestao de riscos corporati-

vos, com avaliacoes periddicas sobre a efetividade
dos planos de mitigacao.

Esse processo estruturado de monitoramento gera
aprendizados relevantes sobre a antecipacao de
tendéncias econémicas, tecnoldgicas e socioam-
bientais, permitindo integrar sustentabilidade,
gestao de riscos e planejamento estratégico.

Tais aprendizados vém sendo incorporados as
politicas e procedimentos operacionais, fortale-
cendo a tomada de decisdo baseada em riscos e
oportunidades.

A evolucdo do modelo de negécio também se re-
flete na oferta de solu¢des que reforcam sua com-
petitividade e posicionamento sustentavel, como
o Programa LCL Carbon Neutral, gue compensa
integralmente as emissdes de GEE associadas ao
transporte, movimentacdo e armazenagem de car-
gas fracionadas nos CLIAs Santos e Guaruja, con-
tribuindo para a mitigacdo do Escopo 1 da Santos
Brasil (associado as nossas atividades diretas),

gue representa o Escopo 3 (associado a cadeia de
valor) dos clientes beneficiados pela solucao.

Informacoes adicionais relacionadas ao planeja-
mento da Companhia sdo de cunho confidencial.

3-3 - RELACIONAMENTO E SATISFACAO DOS CLIENTES (COMPLEMENTO)

Impactos potenciais’

Natureza Descricao Nivel
Reducédo de custos operacionais para clientes por meio do repasse
Positivo parcial de incentivos fiscais em condicdes comerciais competitivas, Baixo
fortalecendo a fidelizacado
" O estudo ndo identificou impactos potenciais negativos relevantes associados ao tema.
I t is’
mpactos reais
Natureza Descricao Nivel
Melhora no ticket médio e aumento no valor dos contratos Alto
impulsionados por a¢des de fideliza¢do e oferta de solucdes integradas
.. Satisfacdo e reconhecimento dos clientes quanto a qualidade e
Positivos S . . Sy - Alto
eficiéncia dos servicos, refletindo em altos indices de recomendacao
Renegociacdo de contratos e expansao de negécios decorrentes de Médio

maior alinhamento estratégico e confianca

" O estudo ndo identificou impactos reais negativos relevantes associados ao tema.
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3-3 — RELACIONAMENTO E COMUNICACAO COM PUBLICOS PRIORITARIOS
(COMPLEMENTO)

Impactos potenciais

Natureza Descricao Nivel
Expansdo de iniciativas educativas para publicos externos
Positivo (fornecedores, clientes e parceiros) com foco em praticas sustentdveis e  Baixo
responsabilidade socioambiental
Interrupc¢do de atividades em decorréncia de paralisacdo de servidores P
S Significativo
publicos
Negativos Adocao de diretrizes empresariais desalinhadas aos interesses dos s
Médio
stakeholders
Auséncia de divulgacao clara sobre o desempenho socioambiental Médio
Impactos reais
Natureza Descricao Nivel
Disponibilizacdo clara e acessivel de dados e posicionamentos da Alto
Companhia
Positivos Dl_vulgagao anteapgdg e compreensivel de alteragdes estratégicas para Significativo
alinhamento dos publicos
Ampliacdo de iniciativas educativas para funcionarios em temas de iy
o - Médio
sustentabilidade e gestao
. Auséncia de informacdes acessiveis sobre mudancas nas diretrizes da iy
Negativo Médio

Companhia, gerando inseguranca e perda de confianca

Ao longo dos anos, consolidamos o entendimento
de que a transparéncia continua e a adaptacdo

da mensagem aos diferentes perfis de publico sdo
determinantes para fortalecer a confianca institu-
cional. Esse aprendizado foi incorporado a revisao
de materiais informativos, a atualizacdo de canais
com ferramentas de acessibilidade e a estrutura-
cao de calendéario de comunicacdes.

Mudancas estratégicas passam por planejamento
prévio de comunicacéo e fluxos internos de valida-
cdo, assegurando clareza, consisténcia e tempesti-
vidade das mensagens. A estrutura de governanca
garante que riscos regulatérios, reputacionais e
operacionais sejam monitorados de forma conti-
nua, com integracdo entre as areas de Comunica-
cao Corporativa, Sustentabilidade, Compliance e
Planejamento Estratégico.

A andlise periédica de indicadores de engajamen-
to, satisfacdo, demandas recorrentes e registros
de manifestacoes orienta ajustes nas estratégias
de comunicacdo. Os resultados sdo analisados

em féruns corporativos e utilizados para revisar
politicas, procedimentos e planos de acao, assegu-
rando melhoria continua e gestao preventiva dos
impactos.
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3-3 - ESTRATEGIA DE TRANSICAO CLIMATICA (COMPLEMENTO)

Impactos potenciais

Impactos reais

Natureza Descricao Nivel
Reducdo de emissdes de GEE por adog¢do de fontes alternativas de Médio
energia nos modais de transporte
Maior eficiéncia energética e reducdo de danos ambientais pela Médio

Positivos substituicdo de veiculos fosseis por elétricos
Economia financeira por mitigacdo de prejuizos via ajustes em seguros Baixo
Reduc¢do do consumo energético em processos internos e na cadeia Baixo
produtiva
Reducdo da demanda por armazenagem de combustiveis fésseis Significativo
Comprometimento da resiliéncia climatica por auséncia de diretrizes P

Significativo
estruturadas
Paralisacoes logisticas por tempestades e ressacas Médio

Negativos Escassez de produtos e quebra de cadeias produtivas Médio
Danos estruturais e interrupcdo multimodal por eventos extremos Médio
Altera¢des ou perda de cobertura de seguros Médio
Nao atingimento das metas do plano de descarbonizacdo Baixo

Natureza Descricao Nivel
Maior resiliéncia climatica por estratégias estruturadas de adaptacao Significativo
Neutralizacdo de emissdes diretas e indiretas Significativo
Promocao da eficiéncia hidrica e reducao de desperdicios Significativo

Positivos Apoio a projetos de gera¢do de créditos de carbono Significativo
Aperfeicoamento da gestdo de residuos solidos Significativo
Adocédo de energia renovavel nas operagoes Médio
Aumento do fluxo portuario por secas em outras regides Baixo
Perdas ou danos em cargas por eventos climaticos extremos Significativo
Reducdo da capacidade logistica em regides dependentes de hidrovias Significativo
Emissé_o de particulados, geracao de residuos e consumo hidrico Médio
operacional

Negativos Aumento de custos de combustiveis e energia elétrica Médio
Aumento das emissdes de GEE por expansdo de negdcios ou aquisicdes  Médio
Danos a equipamentos de movimentac¢do de cargas Médio
Aumento do consumo energético por expansdo empresarial Médio
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3-3 - CONSERVACAO DE ECOSSISTEMAS COSTEIROS (COMPLEMENTO)

Impactos potenciais’

3-3 - IMPACTO SOCIOECONOMICO LOCAL (COMPLEMENTO)

Impactos potenciais

Natureza Descricao Nivel
Introducéo de espécies exdticas na biota local por meio de S
- . Lo Significativo
. embarcacdes, aguas de lastro ou residuos operacionais
Negativos i o . .
Interferéncia na atividade pesqueira local em decorréncia de Médio
alteragdes na composicdo e comportamento da biota maritima
Impactos reais
Natureza Descricao Nivel
Positivo Apop a projetos de recuperacao e [estauralgag de ecossistemas, Significativo
incluindo reflorestamento e protecdo da biodiversidade
Danos a biodiversidade associados a obras de expansao, C e
. . - . . ~ Significativo
incluindo supressdo vegetal, ruido e movimentacao de solo
. Vazamento de poluentes por navios, com risco de P
Negativos - o Significativo
contaminagao de solos e corpos hidricos
Alteracdo de habitats terrestres e marinhos decorrente de C
Significativo

expansao e movimentacdo portuaria

" O estudo ndo identificou impactos potenciais positivos relevantes associados ao tema.

Natureza Descri¢ao Nivel
" Fortalecimento da economia regional por meio da contratacdo de .
Positivo . Baixo

fornecedores locais
Descontinuidade de projetos sociais em caso de reducdo de Médio
incentivos fiscais
Expansdo urbana desordenada associada ao crescimento das Baixo
Negativos atividades portuarias
Transtornos sonoros as comunidades vizinhas Baixo
Retracdo da economia local em caso de reducdo das atividades Baixo
portudrias
Impactos reais
Natureza Descricao Nivel
Melhoria da qualidade de vida das comunidades por meio de Alto
projetos sociais incentivados e aportes diretos
Contribuicdo para a viabilidade da indUstria nacional,
. abastecimento da sociedade e fortalecimento do superavit Alto
Positivos comercial
Atracdo de mao de obra local e aumento de contratacbes Médio
decorrentes de mudancas no fluxo operacional
Incremento da economia local pelas atividades portuarias Baixo
Pressé@o sobre o sistema viario local Médio
Negativos Transtornos as comunidades do entorno decorrentes das opera¢des Médio
Incdbmodos temporarios causados por obras de expansao Baixo
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3-3 - VALORIZACAO DAS PESSOAS E DIVERSIDADE (COMPLEMENTO) 3-3 - SAUDE, SEGURANCA E PRATICAS TRABALHISTAS (COMPLEMENTO)
Impactos potenciais’ Impactos potenciais
Natureza Descricao Nivel Natureza Descricao Nivel
Salarios e beneficios abaixo das praticas de mercado Médio " Incentivo ao desenvolvimento e disseminacdo de sistemas estruturados .
Positivo de gestao de saude e seguranca na cadeia de valor Baixo
Escassez de mao de obra especializada para atividades portuarias e Médi
logisticas edio Danos fisicos decorrentes de explosdes ou incidentes envolvendo cargas, Médi
Negativos i o o . - o armazéns e tanques de granéis liquidos edio
Discrepancias salariais entre géneros, ragas ou regides Médio
: Acidentes ou 6bitos de trabalhadores durante eventos climaticos e
Reducédo de postos de trabalho em decorréncia da adogdo de Baixo intensos Médio
inteligéncia artificial e automacao Negativos
Aumento de doencgas ocupacionais associadas a longas jornadas ou Médio
' 0 estudo nao identificou impactos potenciais positivos relevantes associados ao tema. condi¢bes operacionais adversas
: Paralisacoes decorrentes de reivindica¢des trabalhistas, com impactos .
Impactos reais sobre eficiéncia logistica, reputacdo e relacionamento com stakeholders Baixo
Natureza Descricao Nivel
Desenvolvimento de mao de obra especializada e formacao de Alto Impactos reais
talentos internos
. . Natureza Descricao Nivel
Oferta estruturada de oportunidades de desenvolvimento Médio s
Positivos profissional -, Reducédo de acidentes e 6bitos por meio da melhoria de processos, P
Positivo - : p : - ~ Significativo
Manutencao de salarios e beneficios condizentes ou superiores ao Médi adogao de novas tecnologias e fortalecimento dos sistemas de gestao
édio
mercado Acidentes graves ou fatais no porto, retroporto e em servicos Médio
Ampliacdo de programas de diversidade, equidade e inclusao Médio contratados
A to de demissa srios de retracs . | Médi Processos trabalhistas envolvendo méao de obra terceirizada Médio
umento de demissdes em cenarios de retracdo operaciona édio Negativos
Ausenci . . . Risco de exclusdo ou restricdo de acesso para pessoas com deficiéncia T
uséncia de ambiente psicologicamente seguro para grupos sub- Alto ou mobilidade reduzida Médio
Negativos representados (assédio, discrimina¢do, preconceito recreativo)
Baixa diversidade em cargos de lideranca Baixo Processos por nao conformidade legal Baixo

Incentivo insuficiente ao desenvolvimento profissional Baixo
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|

/

A gestdo de saude e seguranca é conduzida por
meio de sistema formal, alinhado as melhores
praticas e as exigéncias regulatdrias aplicaveis. O
modelo estabelece responsabilidades claras, fluxos
estruturados de comunicagao e mecanismos per-
manentes de monitoramento. Contempla identi-
ficacdo e avaliacdo de riscos ocupacionais, investi-
gacao de incidentes, auditorias internas, definicdo
de planos de acdo e acompanhamento sistematico
de indicadores, permitindo ajustes continuos e
reforcando a melhoria permanente dos processos.

Esse sistema é fundamentado na Politica e nos
Principios de SSMA, no Manual de SSMA e em
matrizes estruturadas de risco, contemplando
programas como o Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO) e iniciativas es-
pecificas como Programa de Protecao Respiratoria
(PPR) e Programa de Conservacao Auditiva (PCA)
para controle de riscos respiratérios e auditivos.
Procedimentos formais, como Permissao para
Trabalhos (PTS-PETAPR), gestdo de contratadas e
protocolos técnicos para operacdo de maquinas e
estanqueidade de sistemas, asseguram padroniza-
cdo e controle nas atividades criticas. O sistema é

auditado interna e externamente, reforcando sua
conformidade regulatéria.

A eficacia das medidas de salde e seguranca é
avaliada por meio de indicadores como taxa de

3-3 - GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONFORMIDADE
(COMPLEMENTO)

Impactos potenciais’

frequéncia, taxa de gravidade, nimero de aciden-
tes com afastamento e dias perdidos. Os resulta-
dos sdo analisados periodicamente em comités

e féruns corporativos, subsidiando a revisao de
politicas, procedimentos e planos de acao.

Natureza

As diretrizes estratégicas consideram os temas
priorizados na matriz de materialidade revisada
em 2024, vigente até 2026. A incorporacao siste-
matica de feedback estruturado de stakeholders
na avaliacao da eficacia das medidas permanece
como oportunidade de aprimoramento da gover-
nanca social.

Negativos

Descricao

Nivel

Riscos associados a transferéncia de controle acionario,
com possivel mudanca no direcionamento estratégico e na
administracdo da Companhia, gerando instabilidade ou
descontinuidade em politicas de governanca e ESG

Conflitos de interesses que comprometam integridade e
transparéncia

Piora em ratings ESG e eventual saida de segmentos especiais de
listagem (Novo Mercado, ISE, ICO2)

Falta de conhecimento técnico dos administradores sobre riscos e
oportunidades ESG

Baixo engajamento da lideranca com a agenda de sustentabilidade
Interrup¢do das operagdes por altera¢des legais ou regulatérias

Aplicacdo de multas ou sang¢des por falhas na avaliacdo e
monitoramento da cadeia de fornecedores

Significativo

Médio
Médio
Médio
Médio
Baixo

Baixo

" O estudo ndo identificou impactos potenciais positivos relevantes associados ao tema.
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Ll SANTOS BRASIL

Impactos reais 3-3 — ETICA E INTEGRIDADE (COMPLEMENTO)

Mitigacao de conflitos de interesses por meio de politicas corporativas Alto N b T Nivel
e decisdes éticas alinhadas aos stakeholders atureza escricao lve
Monitoramento continuo de riscos com respostas ageis e integracdo ao Alto Refo~r<;oddo compromisso corln pratlca; eticas e _sustentz:\jvels por meio da . Bai
planejamento estratégico gestdo de contratos e cancelamento de parcerias que descumpram critérios aixo
Velhort esificacoes de i £56 (ratings - Positivos de direitos humanos
elhoria nas classificacdes de riscos ratings) e permanéncia em s L i _ _ i i
segmentos especiais de listagem Significativo Mltllg_agao de_ violagdes de dII’EIF(.)S humanqs na ca_ldela de valor por meio de Baixo
politicas, treinamentos e due diligence socioambiental
" Atrelamento da remuneracdo da diretoria e conselheiros a metas ESG  Significativo . . ~ . . .
Positivos Impacto financeiro decorrente de ndo conformidade ambiental e social na Alto
Capacitacdo da alta gestdo em temas sustentaveis Médio contratagdo de parceiros (multas, san¢bes, perda de licengas etc.)
Engajamento ativo da lideranca na agenda ESG Médio Compro~metimento da integridade institucional e danos a imagem por Significativo
corrupcao de prestadores de servico
Ganhos reputacionais decorrentes de prémios e certificacdes Médio . - . P
P P s Fraudes internas que afetam a credibilidade da Companhia Significativo
Antecipacdo a exigéncias legais Baixo Irregularidades ou fraudes em processos licitatérios e leildes portuarios Significativo
Execucdo de planejamento sucessorio garantindo continuidade Baixo Negativos mpacto reputacional por violagao de direitos humanos na cadeia de Médio
estrategica fornecimento (ex.: trabalho analogo a escravidao)
Custos adicionais e riscos decorrentes de mudancas legais e obrigacoes Médio Crises reputacionais e danos a marca por auséncia de due diligence Médio
Negativos regulatérias socioambiental ou associagdo a parceiros ndo conformes
Auséncia de mecanismos estruturados para compras sustentaveis Baixo Rompimento de contratos com fornecedores-chave por viola¢des de direitos Médio
humanos, afetando continuidade operacional
A gestao de riscos esta estruturada no Plano de A eficacia das medidas é acompanhada por Falhas na conduta ética na cadeia de fornecedores (suborno, Baixo
) i i B T | comportamentos abusivos), demandando acdes corretivas
Gerenciamento de Riscos, na Politica de Gestdo indicadores-chave de desempenho monitorados
de Riscos Corporativos, no Manual de GRC (sigla regularmente e analisados em féruns corpora- | ¢ -
para Gestdo de Riscos de Compliance) e na Politica tivos. Os impactos negativos, potenciais e reais, mpactos reais
de Sustentabilidade, SGI e Partes Interessadas. A sao integrados a matriz de riscos corporativos e Natureza  Descri¢do Nivel
supervisao é exercida pelo Conselho de Adminis- submetidos a avaliacbes periddicas para verificar - ; . ; ; ;
- ) L ) ) o ) - ~ Promoc¢ao de ambiente de trabalho seguro, inclusivo e respeitoso por meio |
tracdo, com apoio do Comité de Compliance, além a efetividade dos mecanismos de mitigacdo. Esse de politicas internas, treinamentos e canais de dentincia Alto
dos comités de Gente, M&A e Sustentabilidade. Essa processo sustenta a melhoria continua, reforca a . -~ . . .
r ) o B ) ) . Fortalecimento dos valores éticos e da responsabilidade corporativa por meio |
estrutura garante avaliacdo continua da eficacia dos prevencao e assegura que riscos e oportunidades Positivos de c6digos de conduta, programas de compliance e comunicaco interna Alto
controles e dos planos de acdo, bem como fluxo sejam considerados nas decisdes estratégicas. Mitigacso ou eliminacao de fraudes e atos de corrupcao por meio de At

estruturado de reporte as instancias deliberativas.

controles internos, auditorias e mecanismos de resposta

" O estudo ndo identificou impactos reais negativos relevantes associados ao tema.
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3-3 - CIBERSEGURANCA, INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL 3-3 - INTEGRIDADE DAS CARGAS (COMPLEMENTO)

(COMPLEMENTO)
Impactos potenciais

Impactos potenciais

Natureza Descricao Nivel
Natureza Descricao Nivel Rompimento de contratos com clientes que operem cargas proibidas
Utilizacdo segura e responsavel de tecnologias avancadas (IA Positivo ou ilegais (substancias controladas ou falsificadas), preservando Baixo
Positivo rastreamento digital e analise de dados) para aumentar precisao, Médio integridade, conformidade legal e reputacao
agilidade e seguranca no controle de cargas Exposicdo a riscos operacionais, ambientais e reputacionais Significativo
Obsolescéncia de processos operacionais e administrativos diante da Alto decorrentes da diversificacdo para cargas perigosas ou controversas
evolugdo tecnoldgica, exigindo modernizagéo e capacitagéo continua Perdas e danos as cargas devido a paralisacdes de trabalhadores Médio
Interrupcéo parcial ou total das operages por vulnerabilidades em Significativo Prejuizos financeiros e reputacionais por roubo, sequestro ou danos as |, 1.
Negativos redes e sistemas digitais mercadorias sob responsabilidade da Companhia
Sequestro_, indi§p_onibilio_ia<_1e ou roubo de dados corporativos por Significativo Negativos Risco de explosdes em contéineres, armazéns ou tanques, com Védio
ataques cibernéticos sofisticados possiveis danos a saude e seguranca da comunidade local
Vazamento ou uso indevido de dados sensiveis de clientes por Médio Destruicdo de estruturas e equipamentos por explosGes ou incidentes . 1.
fragilidades em cybersecurity ou nao conformidade com a LGPD com cargas perigosas, gerando impactos financeiros e operacionais
Risco ético e reputacional associado ao transporte de mercadorias Baixo
Impactos reais provenientes de dumping social
Natureza Descricao Nivel Impactos reais
Aumento da eficiéncia operacional, confiabilidade e velocidade — i
das operag¢des por meio da digitalizacdo e integracao de sistemas Significativo Natureza Descricao Nivel
Positivos inteligentes Positivo Reforco da confianca dos clientes e da reputacdo da Companhia pela Significativo
Reflexo financeiro positivo decorrente da ado¢ao de novas tecnologias Significativo garantia da qualidade fisica e sanitaria das cargas
e inteligéncia artificial (ganho de produtividade e reducéo de custos) Perdas ou danos em cargas decorrentes de eventos climéticos Significativo
Impactos financeiros e operacionais decorrentes da reestruturacdo extremos (tempestades, alagamentos, secas etc.)
organizacional, possivel redestinacdo de postos de trabalho associada Vazamentos de produtos altamente poluentes durante transbordo
Negativos a adocao de IA, substituicdo de fornecedores por solu¢des tecnolégicas Significativo Negativos com riscos de contaminacio ambiental ! Significativo
e necessidade de aumento de investimentos em infraestrutura e &
ciberseguranca para sustentar a nova infraestrutura digital Contaminacgdo ou deterioracdo de cargas (alimentos, quimicos ou Significativo

vivas), com reflexos na saude publica e na conformidade regulatéria
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101-2 - GESTAO DE IMPACTOS NA
BIODIVERSIDADE (COMPLEMENTO)

A Santos Brasil ndo possui unidades com impac-

tos significativos na biodiversidade, nem mantém

planos de gestdo especificos para todas as opera-
coes, considerando a natureza industrial das areas
em que atua. Planos e medidas compensatdrias
sdo desenvolvidos principalmente em processos
de novos arrendamentos ou aquisicoes. Entre os
projetos em andamento, destacam-se:

e Vale do Ribeira (CLIA Guaruja): restauracao de
13,52 hectares por meio do Projeto Nascentes
— Cajati lll.

¢ Vale do Ribeira (GPort/TEV): restauracao de
29,8 hectares por meio do Projeto Nascentes
— Cajati IV.

e Terminal de Granéis Liquidos: doacdo de
20.492 mudas de Acai Pai d'Equa ao Pro-
grama Floresta Viva (métrica reportada em
unidades e ndo em éarea).

202-1 - PROPORCAO ENTRE

O SALARIO MAIS BAIXO E O
SALARIO-MINIMO LOCAL, COM
DISCRIMINACAO POR GENERO

A proporcao entre o salario mais baixo pago

pela organizacao e o salario-minimo local é de
1,0, tanto para homens quanto para mulheres.
Apenas os aprendizes da Santos Brasil recebem
remuneracao equivalente ao salario-minimo. Para
os demais funcionarios das unidades operacionais,
0 salario-base mais baixo é definido conforme os
respectivos Acordos ou Convencgdes Coletivas de
Trabalho aplicaveis.

202-2 - PROPORCAO DE MEMBROS
DA DIRETORIA CONTRATADOS NA
COMUNIDADE LOCAL

12,5% dos membros da diretoria das unida-

des operacionais sdo contratados localmente. A
Santos Brasil define “diretoria” como os diretores
de 4rea ou de unidades de negdcios, enquanto
“local” refere-se a regido de atuacdo. O conceito
de “unidades operacionais importantes” abrange
a totalidade das unidades da Companhia, sem
excecoes.

203-2 - IMPACTOS ECONOMICOS
INDIRETOS (COMPLEMENTO)

Ainda que reconheca a contribuicdo das suas
atividades, atualmente, a Santos Brasil ndo realiza
0 mapeamento sistematico dos impactos econo-
micos indiretos associados as suas operagdes, con-
siderando a complexidade metodoldgica envolvida
na mensuracao desses efeitos. Essa avaliacdo
depende de variaveis externas e de fatores fora do
controle direto da Companhia, como condicdes
macroecondmicas, politicas publicas, dinamica do
setor portudrio e decisdes de diferentes agentes
ao longo da cadeia de valor.

204-1 - PROPORCAO DE GASTOS
COM FORNECEDORES LOCAIS
(COMPLEMENTO)

A definicdo de “local” varia conforme a unida-
de operacional: para o Tecon Santos, TEV, CLIA
Santos, CLIA Guaruja e o Escritério de Santos,
compreende a Regido da Baixada Santista. Para o
Tecon Vila do Conde, abrange o Estado do Para.
J& para o Escritério de Sao Paulo, a Regido Metro-
politana de Sdo Paulo e o Centro de Distribuicao
de Sao Bernardo do Campo, trata-se da regiao do
Grande ABC. Para o Tecon e TCG Imbituba, a Re-
gido Metropolitana de Tubarao, para o K10 Gua-
ratinguetd, as regides do Vale do Ribeira e Litoral,
e, por fim, para o Terminal de Granéis Liquidos, o
Estado do Maranhao.

205-1 - OPERACOES AVALIADAS
QUANTO A RISCOS RELACIONADOS
A CORRUPCAO

A Santos Brasil submete suas operacdes a ava-
liaches de riscos relacionados a corrupcao, reali-
zando anualmente a atualizacdo do mapeamento
conforme as diretrizes das ISOs 37001 e 37301,
certificacdes obtidas pelo Programa de Complian-
ce desde 2024. O processo de mapeamento con-
templa o G60 (Grupo de Gerentes) e cargos-cha-
ve, abrangendo os principais projetos e operacoes
da Companhia. Embora o mapeamento néo seja
conduzido por processos individuais — devido a
auséncia de um mapeamento integral de todos
0S processos internos —, a analise identificou
como riscos criticos a auséncia de due diligence
para 100% dos fornecedores ativos e a necessi-
dade de reformulacao do processo de defesa da
concorréncia.
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205-2 - COMUNICACAO E CAPACITACAO EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE COMBATE A CORRUPCAQ"2

2023 2024 2025
Comunicacéo sobre Pessoas Total da % Pessoas Total da % Pessoas Total da %
combate a corrupcéo comunicadas empresa ° comunicadas empresa ’ comunicadas empresa °
Membros do Conselho
de Administracdo i i ) / / 100,00 ) i i
Lideranca 128 128 100,00 288 288 100,00 132 133 99,25
Funcionarios 3.144 3.272 96,09 3.327 3.703 89,85 3.409 3.409 100,00
(adm. e operacional)
Parceiros - - - Nd Nd Nd Nd Nd Nd
Treinamento sobre Pessoas Total da % Pessoas Total da % Pessoas Total da %
corrupgao Treinadas empresa ° treinadas empresa ? treinadas empresa ?
Membros do Conselho i i ) i ) i ) i i
de Administracao
Lideranca 42 128 32,81 280 288 97,22 132 133 99,25
Funcionarios 1.832 3.272 55,99 3.066 3.703 82,79 3.409 3.409 100,00

(adm. e operacional)

" O Grupo “Lideranca” refere-se aos Lideres, Coordenadores, Gerentes, Supervisores, Gerentes Executivos e Diretores. Em relacdo aos membros do Conselho, existe treinamento/comunicacédo, mas ocorre a cada dois anos e ndo é obrigatorio, sendo o Ultimo realizado em 2024.
2 0 numero total de funcionérios considerados neste indicador é referente a julho de 2025.
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207-1 - ABORDAGEM TRIBUTARIA

A Santos Brasil adota como principio a manuten-
¢ao da plena conformidade com suas obrigacoes
tributérias, buscando ao mesmo tempo aproveitar
oportunidades fiscais legitimas que contribuam
para a eficiéncia financeira e a reducédo de impac-
tos no caixa. Embora esse processo seja auditado
trimestralmente por auditoria externa contratada,
a Companhia nao possui um documento formal
especifico que consolide sua estratégia tributaria.

207-2 - GOVERNANCA, CONTROLE E
GESTAO DE RISCO FISCAL

A governanca da gestao tributaria da Santos Brasil
é supervisionada pela alta administracdo em sua
integracdo a gestdo da Companhia.

A identificacdo de riscos fiscais baseia-se no
monitoramento continuo de leis e regulamen-
tagdes tributarias, enquanto o gerenciamento e

0 acompanhamento sao realizados por meio de
processos de conformidade e praticas de controle
fiscal compativeis com a estrutura de governanca
corporativa. Utilizamos softwares especializados
de verificacdo fiscal para validacdo das informa-
coes reportadas e é submetida a analises trimes-
trais conduzidas por auditoria externa contratada.

Para a comunicacao de preocupacdes relacionadas
a conduta empresarial e a integridade, disponibili-

zamos um canal de denuncias anénimo e sigiloso,
gerido por empresa terceira e independente. O
canal esta disponivel para o registro de qualquer
tipo de denuncia e nao é exclusivo para questoes
tributarias.

207-3 - ENGAJAMENTO DE
STAKEHOLDERS E GESTAO DE
SUAS PREOCUPACOES QUANTO A
TRIBUTOS

A Santos Brasil mantém relacionamento com au-
toridades fiscais conforme demandas especificas
ou no ambito do programa de Controle Tributario
Diferenciado da Receita Federal do Brasil, iniciativa
de acompanhamento especial da qual a Compa-
nhia participa.

No campo de advocacy em politicas publicas,
contamos com o apoio de consultorias juridicas
em processos tributarios e participamos de féruns
e comités setoriais.

A transparéncia e a gestdo das preocupacdes dos
stakeholders em relacéo a tributos sdo assegura-
das por meio das Notas Explicativas das Demons-
traches Financeiras, que apresentam informacoes
sobre processos tributarios em andamento. A
Companhia também atende as solicitagdes de
partes interessadas, incluindo autoridades fiscais e
auditores independentes.

302-1 - CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO / SASB TR-MT-110A.3

A Santos Brasil ndo realiza a venda de excedentes de eletricidade, aquecimento, refrigeracdo ou vapor
autogerados. Para a realizacdo dos calculos e a definicdo dos fatores de conversao, foram adotadas as
normas e metodologias do GHG Protocol, além do fator de emissdo de energia elétrica do Sistema Interli-

gado Nacional (SIN).

Total de energia consumida dentro da organizacao (GJ)

2023 2024 2025
Tipo de energia Quantidade Quantidade Quantidade
Combustiveis ndo 373.275,34 481.492,21 578.615,61
renovaveis consumidos
Combustiveis renovaveis 2.334,76 6.374,25 2.476,99
consumidos
Eletricidade 150.848,17 191.984,92 179.004,29
Total 526.458,27 679.851,38 760.096,89

AN
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Combustiveis fosseis utilizados e seu total de energia (GJ)’

2023 2024 2025

Diesel Diesel Gasolina GLP Total GJ Diesel Diesel S10 Gasolina GLP Total GJ Diesel Diesel Gasolina GLP GNC Total GJ
BS500 (L) $10 (L) [0} (kg) BS500 (L) L L (kg) BS500 (L) $10 (L) L (kg) (m?)
Tecon Santos  6.650.737,99 30.883,37  2.262,91  55.112,10 3.962.961,51 5.264.268,72 3.416,50  61.288,00 -10.112.355,65 3.902,57  69.858,83 1.904.025,50
ITriCb"i:uba 237.551,95 - 23.264,84  12.120,00 384.445,31 - 487,61  11.780,00 399.097,66 - 411,25  15.460,00 -
;icggr:ﬂ': - 1.488.884,01 10.850,75  3.554,00 - 1.617.376,30  13.515,41 3.679,00 - 1.344.089,29  20.330,00 3.121,00 -
CLIA Santos 344.321,00 - 425,59  63.813,00 - 435.927,48 43524  53.218,85 - 439.970,25 117,08  45.895,00 -
CLIA Guaruja  218.298,21 - - 22.605,00 - 270.544,29 - 21.802,00 - 330.956,06 58,50  23.923,00 -
CD SBC - - - 1.665,00 - - - 13.436,00 - - 165,26 2.484,00 -
TTR 1.226.818,31 - - - - 1.346.644,50 - - - 1.316.064,86 - - -
DI - - - 2.350,00 - - - 820,00 - - - - -
K10 68.250,78 - - - 43.297,14  25,745,53 - - - 7831863 - - -
Itaqui - - 237,83 - - 7.981,71 281,84 - - 7.341,86 1.014,06 - -

Total 8.745.978,24 1.519.767,38  37.041,92 161.219,10 10.464.006,64 4.390.703,96 8.968.488,53  18.136,60  166.023,85 13.507.828,57  399.097,66 13.629.096,60  25.998,72  160.741,83 1.904.025,50 16.118.960,31

Total (GJ) 310.615,17 53.974,84  1.193,48  7.491,85  373.27534 154.67507 318.517,66 584,35 7.715,13  481.492,21  14.287,69  487.921,65 831,96 7.410,20  68.164,11 578.615,61

1 O total em GJ é apresentado apenas no total Santos Brasil e ndo por unidade.
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Combustiveis renovaveis utilizados e seu total de energia (GJ)

Consumo total de energia

2023 2024 2025
Etanol (L) Etanol (L) Etanol (L)
Tecon Santos 92.211,36 138.675,16 146.114,84
Tecon Imbituba - 15.253,93 20.381,45
Tecon Vila do Conde - - -
CLIA Santos 9.529,85 8.135,41 6.117,57
CLIA Guaruja 2.837,39 3.071,57 3.929,62
CD SBC - - 849,58
Total 104.578,60 165.136,07 177.393,06
Total (GJ) 2.334,76 3.484,37 3.742,99
Consumo por fonte de energia (GJ)
Tipo de consumo 2023 2024 2025
Eletricidade
kWh 41.902.270,00 53.329.145,10 49.723.414,94
GJ 150.848,17 191.984,92 179.004,29

Unidade 2023 2024 2025
GJ KWH GJ KWH G) KWH
Tecon
. 120.448,80 33.458.001,20 155.182,75 43.106.321,76 140.129,51  38.924.862,72
Tecon
. 4.590,39 1.365.146,29  7.904,86  2.195.795,64 10.958,28 3.043.966,12
Imbituba
Tecon Vila 8.102,80 2.250.777,00  8.602,54  2.389.596,00 8.602,55 2.389.596,00
do Conde
CLIA Santos 6.122,44 1.700.678,18  8.138,51  2.260.697,69 7.702,04 2.139.456,12
cLA - 2.873,40  798.166,80  5.038,61 1.399.616,00 494157  1.372.659,00
Guaruja
CD SBC 3.185,54  884.871,14  3.743,38  1.039.830,20 3.230,67 897.407,63
TTR 1.91560  532.111,20 - - - -
DI 924,54  256.816,00 393,87 109.410,00 - -
Saboo 410,48  114.022,16 119,47 33.188,40 - -
Escritorio- 120,21 33.391,00 5,27 1.466,00 - ;
Santos
Escritorio 171,61 47.668,57 182,45 50.683,00 166,04 46.121,00
Sao Paulo
Itaqui 1.658,23  460.620,46  2.673,14 742.541,41 3.273,65 909.346,35
Total 150.524,04 41.902.270,00 191.984,92 53.329.145,10 179.004.29  49.723.414,94
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302-3 - INTENSIDADE ENERGETICA
(COMPLEMENTO)

Reducao do consumo de energia

Unidade 2023 (kwWh)

2024 (kWh)

2025 (kWh)

Taxa de reducao

303-1 - INTERACOES COM A AGUA

A Santos Brasil adota uma gestdo estratégica da

Nos relatorios anteriores, a intensidade energética Tecon Santos 33.458.001,20 43.106.321,76 38.924.862,72 -9,70% agua alinhada as caracteristicas especificas de cada
era calculada com base no nimero de contéineres Tecon/TCG Imbituba 1.365.146,29 2.195.795,64 3.043.966,12 +38,62% uma de suas unidades operacionais. As fontes de
movimentados. A partir de 2025, o |nd|cad9r pas- Tecon Vila do Conde 2.250.777,00 2.389.596,00 2.389.596,00 0,00% captagao sép dlver5|f|cad§s, incluindo 0 aba§teo—
sou a ser calculado com base em TEUs movimen- . mento publico — por meio de concessionarias nas
tados, o que impede a comparacao direta com os CLIA Santos 1.700.678,18 2.260.697.69 2.139.456,12 -,36% unidades Tecon Santos, CLIA Santos, CLIA Guaruja
resultados reportados em anos anteriores. CLIA Guaruja 798.166,80 1.399.616,00 1.372.659,00 -1,92% e Iltaqui — e o fornecimento por autoridades por-
_ CD SBC 884.871,14 1.039.830,20 897.407,63 -13,69%  tudrias em Imbituba e Vila do Conde. Além disso,
302-4 - REDUCAO DO CONSUMO DE TR 53211120 utilizamos captacao por poco artesiano no Centro
ENERGIA (COMPLEMENTO) o de Distribuicdo de Sao Bernardo do Campo.
CDI 256.816,00 109.410 - -
O consumo total de energia registrado foi de Sabod 114.022,16 33.188,40 - - A Companhia também investe em iniciativas como
gggs7o|\?~'88hGJ em ZdOZAt e 760.2|04:30 GJ em . Escritorio Santos 33.391,00 1.466 i i 0 traltamelntcla de eﬂuedntes ,gergdos pelo consumo
. Nao houve reducao em relacao ao ano-base o ; geral e pela lavagem de maquinas e equipamen-
(2024) em funcdo do aumento de equipamentos e Escritério de Sao Paulo 47.668,57 50.683 46.121,00 -9,00% tos, possibilitando a producao de agua de redso
do maior volume movimentado. As iniciativas em Tgrnjmals de Granéis 460.620,46 742,541, 41 909.346,35 22.46% no Tecon Santos. Complementarmente, conta
curso tém horizonte de maturacéo e devem gerar Liquidos com um sistema de captacao de dgua da chuva
resultados mais significativos a partir de 2028. Total (kWh) 41.902.270,00 53.329.145,10 49.723.414,94 -6,76% implementado no CLIA Santos, reforcando seu
Total (GJ) 150.524,04 191.984,92 179.004.29 6,76%  compromisso com a eficiéncia hidrica e a reducao

Os calculos sao baseados em medicdes diretas de
consumo de combustivel e eletricidade e sequem
as metodologias do GHG Protocol, utilizando os
fatores de emissdo do Sistema Interligado Nacio-
nal (SIN).

Até 2023, o TTR, que se refere ao transporte aduaneiro, era contabilizado como unidade independente.
A partir de 2024, os dados passaram a ser incorporados no CLIA Guaruja.

de impactos ambientais.

A Santos Brasil identifica os impactos associados
a0 uso da 4gua — COMO O CONSUMO eXCessivo

e 0s riscos de poluicdo hidrica — por meio da
metodologia de Aspectos e Impactos Ambientais.
Esse processo permite o monitoramento continuo
das atividades, bem como a implementacéo de
medidas de controle e mitigacao de riscos a quali-
dade da 4gua, assegurando a conformidade com
0s requisitos regulatorios aplicaveis e fortalecendo
a gestdo ambiental responsavel.
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Para apoiar a gestao, utilizamos tecnologia de
telemetria (IoT) em unidades como Tecon Santos
e Tecon Vila do Conde, possibilitando o monitora-
mento em tempo real do consumo e a identifica-
cdo de vazamentos.

Alinhada ao ODS 6 da ONU e ao Movimento
+Agua do Pacto Global, a Santos Brasil estabeleceu
a meta de reduzir o consumo de dgua em 20%
até 2028 (ano-base 2023), com acompanhamento
mensal via Portal de Indicadores Ambientais e revi-
soes periddicas pelos Grupos de Trabalho de Sus-
tentabilidade e pelo Comité de Sustentabilidade.

303-2 - IMPACTOS NO DESCARTE DE
AGUA

A Santos Brasil prioriza o tratamento adequado de
seus efluentes liquidos por meio de Estacbes de
Tratamento de Efluentes (ETE), dimensionadas con-
forme a natureza de cada operacdo. No CLIA San-
tos, é realizado o tratamento bioldgico de efluentes
organicos, enquanto o Tecon Santos conta com
sistemas voltados ao tratamento bioldgico e indus-
trial. A 4gua tratada é preferencialmente reutilizada
em atividades como lavagem de patios, maquinas
e equipamentos, e, quando ha necessidade de
descarte, 0 mesmo ocorre em corpos hidricos, em
conformidade com as licencas ambientais vigentes.

Nas demais unidades, onde ndo ha operacao de
ETE, os efluentes podem ser destinados a rede
coletora de esgoto ou a empresas externas devi-

damente licenciadas, assegurando o tratamento e
a destinacdo ambientalmente adequada.

A gestao dos efluentes é fundamentada no mo-
nitoramento da qualidade do descarte com base
na Resolucdo Conama n° 430/2011, aplicavel a
todas as unidades da Santos Brasil, que estabelece
limites para substancias e parametros voltados a
protecdo dos ecossistemas aquaticos. Adicional-
mente, para as unidades localizadas no Estado

de Sado Paulo, a Companhia também atende ao
Decreto Estadual n°® 8.468/76, complementando
os requisitos federais com diretrizes especificas.

A Santos Brasil utiliza uma plataforma para a ges-
tao de requisitos legais e 0 monitoramento con-
tinuo das normas aplicaveis em cada localidade,
assegurando a conformidade técnica e regulatoria
de suas operacoes.

303-3 - CAPTACAO DE AGUA
Captacao de agua (ML)’

2023 2024 2025
Fonte Agua Agua Agua
doce doce doce
Agua 5,11 5,77 3,02
subterranea
Agua de 77,03 70,12 84,15
terceiros
Total 82,14 75,89 87,17

'O consumo de agua de retiso ndo é contabilizado.

A Santos Brasil realiza o abastecimento de dagua
de suas unidades principalmente por meio de con-
cessiondrias locais ou pocgo artesiano. Em situagdes
especificas, podem ser utilizados gal6es de adgua,
seja para consumo humano ou para atividades a
bordo de navios. Em casos de eventual escassez
de fornecimento pelas concessionérias, a dgua
também pode ser adquirida por caminhdes-pipa,
garantindo a continuidade das operacdes.

O consumo das unidades Escritorio Sdo Paulo,
Escritério Santos e K10 néo foi incluido neste
relato, por estarem localizadas em condominios
ou edificacbes compartilhadas, o que impede a
medicao individualizada. Da mesma forma, os da-
dos do estacionamento localizado no CLIA Santos,
recentemente adquirido, ainda nao foram incor-
porados, em funcdo do processo de integracao,
sendo previstos para inclusao no préoximo ciclo.

Em comparacdo a 2024, houve aumento no
consumo total, associado a identificacdo de vaza-
mentos relevantes nas tubulacdes, a periodos de
escassez hidrica que exigiram a contratacdo de
caminhoes-pipa e ao crescimento da movimenta-
cao de cargas, com ampliacao das atividades e do
guadro de funcionarios.

As unidades da Santos Brasil estdo localizadas em
regides que ndo sao classificadas como areas de
estresse hidrico, ndo exercendo pressao relevante
sobre os recursos locais.

A gestdo da captacdo e do consumo se baseia em
medicbes diretas e controles internos. As fontes
de dados incluem faturas de concessionarias e
autoridades portudrias, notas fiscais de aquisicdo
de agua (garrafas, galdes e caminhdes-pipa) e
registros de telemetria via hidrémetros. As infor-
macoes sao coletadas mensalmente pelas areas
operacionais e consolidadas, até o ciclo de 2025,
pela area de Sustentabilidade.

Eventuais desvios sdo submetidos a analise critica
para definicdo de acdes corretivas, com reporte
trimestral ao Grupo de Trabalho de Sustentabilida-
de e semestral ao Comité de Sustentabilidade.

303-4 - DESCARTE DE AGUA

Total de descarte de agua por agua
doce em todas as areas (ML)’

2023 2024 2025
Agua de 10,16 10,09 9,38
superficie
Agua do mar 33,61 36,63 50,29
Agua de 3837 29,17 27,50
terceiros
Descarte total 82,14 75,89 87,17

" Agua superficial: CLIA Santos.

Agua do mar: Tecon Santos.

Agua de terceiros: demais unidades.
N&o ha descarte de dgua subterrdnea.
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303-5 - CONSUMO DE AGUA

Consumo de agua (ML)’

2023 2024 2025
Tecon Santos 33,61 36,63 49,96
Tecon/TCG Imbituba 2,43 7,17 2,54
Tecon Vila do Conde 5,73 5,74 6,05
CLIA Santos 10,16 10,09 9,38
CLIA Guaruja 5,05 4,54 9,01
CD SBC 511 5,94 3,98
Saboo 15,57 1,23 -
;I_'?qur;r;idnoasl de Granéis 4,48 4,55 6,25
Total 82,14 75,89 87,17

! Para a Santos Brasil, adota-se um balanco de massa no qual o volume total de agua
captada — seja de fontes proprias (pocos), seja de terceiros — é equivalente ao volume
descartado, uma vez que a Companhia nao utiliza dgua como insumo produtivo, desti-
nando seu uso as atividades operacionais descritas no indicador 303-1.

Durante o periodo deste relato, o armazenamento de dgua néao foi identificado como
fonte de impactos significativos. Essa atividade ocorre de forma controlada, com fina-
lidade operacional e de contingéncia, sendo gerenciada por procedimentos internos,
monitoramento periodico e conformidade com requisitos legais.

Os calculos sequem as diretrizes da GRI 303, com base em dados operacionais mensais
coletados pelas unidades e consolidados pela area de Sustentabilidade.

A unidade Sabo¢ foi desativada em 2024.

305-1 - EMISSOES DIRETAS DE GASES DE EFEITO
ESTUFA (ESCOPO 1) / SASB TR-MT-110A.1

Emissoes de Escopo 1, por categoria’

2025

Categoria _Emiss()es Emissoes biogénicas
totais (tCO,e) (toneladas)

Combustao estacionaria 379,82 0,00
Combustdo movel 36.075,53 5.056,76
Emissdes fugitivas 716,70 0,00
Mudanca de uso no solo 0,00 523,41
Residuos e efluentes 147,51 0,00
Total 37.319,56 5.580,17

" As emissoes de Escopo 1 abrangem os gases CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF e NF;, e
sdo calculadas sob a abordagem de controle operacional. O ano-base definido é 2023,
com emissoes totais de 27.241,12 tCOeq, estabelecido como referéncia para o monito-
ramento das metas de sustentabilidade da Santos Brasil.

A quantificacdo seque as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e da norma
ISO 14064-1. Para as fontes de combustao movel, foi utilizada a ferramenta VGP (Via
Green), em conformidade com a norma europeia EN 16258:2012 e o GLEC Framework.
Né&o foram realizados recélculos significativos do ano-base. Ressalta-se que ndo ha série
historica comparavel para este indicador, em funcdo de alteracdes metodoldgicas. Para
consulta aos dados anteriores, consulte o Relatério de Sustentabilidade 2024.

305-2 - EMISSOES INDIRETAS DE GASES DE EFEITO
ESTUFA PROVENIENTES DA AQUISICAO DE
ENERGIA (ESCOPO 2)

As emissoes de Escopo 2 somaram 2.236,13 tCO,e em 2025.

Notas: As emissées de Escopo 2 referem-se a energia elétrica adquirida e consumida
pela Companhia, considerando os gases CO,, CH, N,O, HFCs, PFCs, SFs e NF;. O cal-
culo é realizado com base na abordagem de controle operacional, em conformidade
com o Programa Brasileiro GHG Protocol e a norma ISO 14064-1.

O ano-base estabelecido € 2023, com emissbes totais de 1.625,74 tCO e, definido
como referéncia para o acompanhamento das metas de sustentabilidade da Santos
Brasil. Destaca-se que a Companhia compensa integralmente suas emissées de Escopo 2
por meio da aquisicdo de Certificados de Energia Renovavel (I-RECs).

Néo foram realizados recalculos ou alteracées relevantes no inventario do ano-base.
Ressalta-se ainda que ndo ha série historica comparavel para este indicador, em funcdo
de mudangas metodoldgicas. Para consulta aos dados anteriores, acesse o Relatdrio de
Sustentabilidade 2024.
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305-3 - OUTRAS EMISSOES INDIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA (ESCOPO 3) 305-4 - INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)'
Emissoes de Escopo 3’ Intensidade de emissoes de GEE
2025 2025
Categoria Emissoes totais (tCO.e) EmissGes biogénicas Total de emissdes de GEE (tCO,e) 125.453.560
2 (toneladas)
Bens de capital 8.529,41 0,00 Intensidade de emissdes de gases efeito estufa 39,33
Atividades relacionadas a combustivel e energia 9.638,73 0,00 " O total desconsidera as emissées do Escopo 2, uma vez que a Santos Brasil utiliza I-REC.
Transporte e distribuicdo upstream 3.421,70 567,91
Residuos gerados nas operacdes 115,64 397,17 - ~
. . 305-5 - REDUCAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA1 /
Viagens de negodcios 57,74 0,00 SASB TR-MT-110A.2
Transporte de Empregados 1.209,07 318,58
Transporte e distribui¢do downstream 47,95 7,10 Reducdo de emissoes de GEE
Uso de produtos vendidos 65.113,71 0,00 2025
Total 88.133,95 1.290,76
Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
" As emissoes de Escopo 3 abrangem os gases CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF; e NF;, totalizando 72.946,07 tCO,e no ano de 2023. Emissées no ano de
O inventario foi elaborado em conformidade com o Programa Brasileiro GHG Protocol e a norma ISO 14064-1, contemplando, entre reporte 37.319,58 2.236,13 88.133,85
outras categorias, bens e servicos adquiridos, ciclo de vida de combustiveis, gestao de residuos e efluentes, deslocamento de funciona-
rios e atividades de transporte e distribuicao (upstream e downstream). Emissdes no ano base 27.241,12 1.625,74 72.946,07
Para as categorias de transporte e viagens a negdcios, foi utilizada a ferramenta VGP (Via Green), alinhada a norma europeia EN if L
16258:2012 e ao GLEC Framework. O ano de 2023 foi definido como marco inicial para o acompanhamento da evolucdo das emissées Diferenca nas emissoes +10.078,46 +610,39 +15.187,78

e das metas climaticas da Santos Brasil. em relagdo ao ano base

Ressalta-se que nao ha série historica comparavel para este indicador, em funcao de mudancas metodoldgicas. Para consulta aos dados
anteriores, consulte o Relatorio de Sustentabilidade 2024.

" As emissbes permaneceram acima do registrado em 2023, como resultado do aumento da atividade operacional e do aprimora-
mento do inventario do Escopo 3.

Conforme estabelecido no Plano de Transicdo Climatica da Santos Brasil, a Companhia ja iniciou a adocéo de equipamentos elé-
tricos e o uso de combustiveis de menor intensidade de carbono, com a desativacdo gradual de ativos movidos a combustiveis fos-
seis prevista a partir de 2028.

A quantificacdo das emissées seque as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol (ISO 14064-1) e, para categorias especificas,
a ferramenta VGRE alinhada a norma EN 16258, abrangendo os sete gases do Protocolo de Quioto.

Ressalta-se que ndo ha série historica comparavel para este indicador, em funcao de mudancas metodoldgicas. Para consulta aos
dados anteriores, acesse o Relatdrio de Sustentabilidade 2024.
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306-1 - GERACAO DE RESIDUOS
E IMPACTOS SIGNIFICATIVOS
RELACIONADOS A RESIDUOS

Os impactos ambientais relacionados a geragao de
residuos na Santos Brasil estdo associados prin-
cipalmente as atividades operacionais realizadas
em terminais portudrios e nas unidades logisticas.
Esses impactos decorrem da movimentagao de
cargas, da manutencao de equipamentos e do uso
de insumos operacionais.

Na cadeia de valor, os impactos sao classificados

como indiretos.

e Upstream: relacionados a fornecedores de
servicos, sao gerenciados por meio de critérios
de qualificacdo, homologacéo e requisitos
contratuais voltados a conformidade legal.

*  Downstream: sdo gerenciados por meio de
empresas especializadas no tratamento de
residuos, tais como papel, plastico, metal e
madeira, contribuindo para a promocao da
economia circular e para a destinacao ade-
quada dos residuos nas etapas posteriores da
cadeia de valor.

306-2 — GESTAO DE IMPACTOS
SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS A
RESIDUOS

A Santos Brasil estabelece como norteador para

a gestao de residuos o Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos (PGRS), que mapeia diretrizes
para reducao da geracao, segregacao e tratamen-
to dos residuos. Integrado aos objetivos do Plano
e alinhado a adesdo ao Movimento Conexado
Circular, do Pacto Global — Rede Brasil, a Com-
panhia promove o projeto Aterro Zero, com o
objetivo de zerar o volume de residuos destinados
a aterros sanitarios.

No ambito operacional, a Companhia realiza a
segregacao dos residuos gerados. Os residuos dos
cais sdo destinados a empresas terceiras para tra-
tamento adequado ou sao tratados internamente,
por meio de biodigestores, como ocorre com 0s
residuos organicos gerados nas unidades que
dispdem de refeitério.

Também foi instituido o projeto “Chega de
Plastico”, que visa reduzir a geracao de residuos,
substituindo copos descartaveis por kits de itens
reutilizaveis. Além disso, a Companhia promove
treinamentos e campanhas de educacao ambien-
tal, como o Dia da Reciclagem, o Dia do Consumo
Consciente e a Semana Interna de Prevencao

de Acidentes do Trabalho e Meio Ambiente
(SIPATMA), voltadas a disseminacao de boas prati-
cas de segregacao e gestao de residuos.

Os residuos gerados sao direcionados a contrata-
das, que devem atender aos requisitos legais apli-
caveis. A area de SSMA verifica a documentacao
técnica e legal, garantindo que os servicos sejam
executados de acordo com as normas e priorizan-
do as melhores tecnologias de tratamento.

A rastreabilidade é assegurada por registros
operacionais, incluindo Ordens de Servico (OS),
Manifestos de Transporte de Residuos (MTR) e
certificados de destinacao final (CDF), em alinha-
mento com o PGRS. O gerenciamento dos dados
é centralizado na area de Meio Ambiente, respon-
savel pela consolidacdo das informacdes, acompa-
nhamento histérico dos indicadores e classificacdo
dos residuos conforme a legislacdo e normas
técnicas vigentes.

A governanca do tema é reforcada por auditorias
ambientais periddicas, internas e externas, realiza-
das no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental,
certificado pela ISO 14001, garantindo confor-
midade com as resolucdes do Conama e demais

requisitos legais aplicaveis as operacdes portuarias.

306-3 - RESIDUOS GERADOS

Peso total dos residuos perigosos
gerados nas proéprias atividades da
empresa (tonelada)

2023 2024 2025
602,25 569,41 666,98

Os residuos discriminados estao listados no indicador 306-4 e 306-5.

Peso total de residuos nao perigosos
gerados nas atividades da empresa
(tonelada)

2023 2024 2025

3.586,81 3.567,88 3.289,42

Os residuos discriminados estao listados nos indicadores 306-4 e
306-5.

Peso total de residuos gerados nas
atividades da empresa (tonelada)

2023 2024 2025

residuos perigosos 602,25 569,41 666,98

residuos ndao
perigosos

Total 4.189,06 4.137,29 3.956,40

3.586,81 3.567,88 3.289,42

As atividades operacionais da Santos Brasil geraram 3.956,40
toneladas de residuos, incluindo efluentes encaminhados para tra-
tamento externo por empresas licenciadas, mas excluindo 97,95
toneladas de residuos organicos tratados internamente em biodi-
gestores. A Companhia consolida os efluentes na geracao total de
residuos por conta da emissdo de documentacao ambiental que
garante a rastreabilidade e o controle do fluxo
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Peso total de residuos perigosos
nao destinados para disposicao final

Peso total de residuos nao perigosos
nao destinados para disposicao final

306-4 — RESIDUOS NAO DESTINADOS

Para o ciclo 2024-2028, foram estabelecidas

metas corporativas para zerar o envio de residuos

PARA DISPOSICAO FINAL

para aterros sanitarios. Em 2025, foram regis- (tonelada) (tonelada)
trados avancos relevantes, com a reducao de A partir de 2025, a Santos Brasil passou a repor- 2025 2025
96,15% em comparacdo ao ano base de 2023, tar este indicador de forma consolidada, com o - - -
£ . _ . _ . - . L - Madeira 773,15 Mix contaminado 146,14
ruto de um conjunto de acdes estruturais e da objetivo de simplificar sua visualizacdo. Em funcdo
adocao de tecnologias de tratamento mais sus- dessa alteracdo metodolégica, ndo é possivel a Ferro 514,19 Efluente Contaminado 144,14
tentaveis, como o CDRU (Combustivel Derivado comparacao direta com o histérico, cujos dados Entulho 472,68 Oleo 126,66
de Residuos Urbanos), que permite transformar ermanecem disponiveis nos relatérios anterior- L
) . B ) q /p. i P . b Fossa séptica 383,88 Lodo 41,50
residuos soélidos nao reciclaveis em combustivel, e mente publicados.
a implementacao de biodigestores nas unidades Comercial 348,03 Bateria 18,56
com refeitério. Atualmente, apenas o Terminal Foram considerados como residuos nao desti- Caixa de gordura 318,91 Quimicos diversos 16,90
de ,Granels Liquidos al.nqu encaminha parte do.s . nados para disposicao final gqueles submeti- Varricao 115,37 Lama contaminada com 6leo 13,08
residuos a aterros sanitarios, mas estudos de viabi- dos a processos como rerrefino, tratamento de _ :
lidade foram realizados para a definicao de novas efluentes, blendagem para coprocessamento, Pneu 88,11 Pano contaminado com éleo >.82
alternativas de destinacdo, assegurando solu¢des reciclagem, aterro de reservacao (RCC), desconta- Lodo biolégico 79,03 Solos e rochas 6,43
futuras com menor impacto ambiental. minacdo de lampadas, compostagem, triagem e Papel 63,32 Tintas e vernizes 1,15
transbordo, totalizando 3.750,42 toneladas. o o
. L , . Plastico 44,37 Eletrénicos 1,03
O monitoramento dos indicadores é realizado por
meio do portal corporativo SoftExpert. A metodologia adotada se baseia no monitora- Poda 22,68 Lampadas 0,42
mento desses processos para a consolidacdo dos Uniforme 2,38 Total 521,83
No periodo, o escopo operacional incluiu a desa- dados. Destaca-se que, com o estabelecimento da , Al
T ) ) ) ~ ] | Residuo organico 1,36
tivacdo das unidades CD Imigrantes e Sabod, a meta de reducdo do envio de residuos para aterro _
expansdo do Terminal de Granéis Liquidos — com sanitario, materiais anteriormente destinados a Vidro 1,12
ainclusdo do TGL 02, além dos TGL 01 e TGL 03 esse fim passaram a ser encaminhados ao CDRU Pilha 0,01
— e aincorporacao de uma nova area de estacio- ou alternativas, promovendo uma destinacdo mais Total 3.228.59

namento no CLIA Santos.

adequada e alinhada aos objetivos corporativos de
sustentabilidade.
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Peso total de residuos nao perigosos nao destinados para disposicao final, por
operacao de recuperacao (tonelada)

2025

Tipo de recuperagao Peso total dentro da organizacao

Reciclagem 1.200,36
Blendagem para coprocessamento 860,93
Tratamento de efluentes 777,40
Aterro de Reservacdo - RCC/Triagem e transbordo 378,54
Compostagem 11,36
Total 3.228,59
Peso total de residuos perigosos nao destinados para disposicao final, por
operacao de recuperacao (tonelada)

2025

Tipo de recuperacao Peso total dentro da organizacao

Blendagem para coprocessamento 196,08
Rerrefino 126,66
Reciclagem 112,82
Tratamento de efluentes 79,42
Aterro de Reservacgdo - RCC 6,43
Descontaminacdo de lampadas 0,42

Total 521,83

306-5 - RESIDUOS DESTINADOS
PARA DISPOSICAO FINAL

A partir de 2025, a Santos Brasil passou a repor-
tar este indicador de forma consolidada, com o
objetivo de simplificar sua visualizacdo. Em funcdo
dessa alteracdo metodolégica, ndo é possivel a
comparacao direta com o histérico, cujos dados
permanecem disponiveis nos relatérios anterior-
mente publicados.

A Santos Brasil prioriza a destinacdo de residuos
para recuperacao, de modo que a maior parte dos
materiais gerados em suas operagdes é encami-
nhada para alternativas como reciclagem, copro-
cessamento, logistica reversa e outras solugdes
alinhadas a economia circular.

Nesse contexto, os residuos destinados a disposi-
cao final representam uma parcela minoritaria do
total gerado, sendo encaminhados a tratamentos
como incineracao, autoclave, tratamento térmico
e disposicdo em aterros licenciados (Classes |, 1A e
IIB), quando nao ha viabilidade técnica ou ambien-
tal para recuperacao.

Peso total de residuos nao perigosos
destinados para disposicao final
(tonelada)

2025
Residuos organicos 36,54
Comercial 23,31
Papel 0,52
Madeira 0,47
Total 60,84
Peso total de residuos perigosos
destinados para disposicao final
(tonelada)

2025
Lodo 104,97
Quimicos diversos 19,73
Lama contaminada 14,97
Material contaminado com
amianto 3,62
Mix contaminado 1,82
Residuo séptico 0,03
Total 145,14
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Peso total de residuos nao perigosos destinados para disposicao final,
por operacao de disposicao (tonelada)

2025
Tipos de disposicao Peso total dentro da organizacao
Incinera¢ado (sem recuperacao de energia) 43,30
Confinamento em aterro 17,53
Total 60,83

Peso total de residuos perigosos destinados para disposicao final, por
operacao de disposicao (tonelada)

2025
Tipos de disposicao Peso total dentro da organizacao
Aterro Classe 1 109,33
Incineracdo (sem recuperag¢do de energia) 35,78
Autoclave 0,03

Total 145,14
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401-1 - NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS

Numero de empregados e contratacoes, por faixa etaria

2023 2024 2025

Taxa de novas Taxa de Taxa de novas Taxa de Taxa de novas Taxa de

Faixa etaria Contratagoes contratacdes Desligamentos rotatividade ou Contratacoes contratacdes Desligamentos rotatividade ou Contratagoes contratacoes Desligamentos rotatividade ou

(%) turnover (%) (%) turnover (%) (%) turnover (%)

Abaixo de 30 anos 190 45,45 141 13,62 376 33,66 232 19,69 245 39,07 165 32,70

Entre 30 e 50 anos 192 45,93 221 7,16 656 58,73 374 12,03 424 17,85 316 15,57

Acima de 50 anos 36 8,61 50 4,83 85 7,61 83 6,00 33 4,01 88 7,35

Total 418 12,77 412 12,59 1.117 30,16 689 18,61 702 18,35 569 16,61
Numero de empregados e contratacoes, por género

2023 2024 2025

Taxa de novas Taxa de Taxa de novas Taxa de Taxa de novas Taxa de

Género Contratacoes contratacoes Desligamentos rotatividade ou Contratacoes contratacoes Desligamentos rotatividade ou Contratacoes contratacoes Desligamentos rotatividade ou

(%) turnover (%) (%) turnover (%) (%) turnover (%)

Homens 267 63,88 306 6,88 795 71,17 492 9,48 520 16,45 403 14,60

Mulheres 151 36,12 106 11,55 322 28,83 197 23,96 182 27,37 166 26,17

Total 418 12,77 412 12,59 1.117 30,16 689 18,61 702 18,35 569 16,61
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Numero de empregados e contratacoes, por regiao’

2023

2024

2025

Taxa de novas

Taxa de
rotatividade

Taxa de novas

Taxa de
rotatividade

Taxa de novas

Taxa de
rotatividade

Regiao Contratacoes contratacoes Desligamentos Contratacoes contratacoes Desligamentos Contratacdes contratagdes Desligamentos
(%) ou turnover (%) ou turnover (%) ou turnover
’ (%) ’ (%) ° (%)
Norte 39 9,33 36 6,15 97 8,68 44 9,84 43 10,67 56 12,28
Nordeste 15 3,59 3 6,11 19 1,70 13 15,31 20 27,78 4 16,67
Sudeste 350 83,73 357 7,70 938 83,97 614 12,08 586 18,70 485 17,09
Sul 14 3,35 16 8,71 63 5,64 18 8,44 53 24,42 24 17,74
Total 418 12,77 412 12,59 1.117 30,16 689 18,61 702 18,35 569 16,61

""N&do ha empregados na regido Centro-Oeste.

401-2 - BENEFICIOS OFERECIDOS A EMPREGADOS
EM TEMPO INTEGRAL QUE NAO SAO OFERECIDOS
A EMPREGADOS TEMPORARIOS OU DE PERIODO
PARCIAL

A estrutura de beneficios da Companhia é padronizada em todas as
unidades operacionais e organizada conforme o vinculo empregati-
cio. Funcionarios em tempo integral e parcial tém acesso a seguro de
vida, licenca-maternidade e paternidade, vale-alimentacao e vale-re-
feicdo. Os beneficios dos funcionarios temporarios séo administrados
pela empresa terceirizada responsavel por sua gestao.

Adicionalmente, os funciondrios em tempo integral contam com
plano de saude, plano odontoldgico e auxilio para casos de deficién-
cia ou invalidez. Atualmente, a politica de beneficios ndo contempla
plano de aquisicdo de agoes.
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401-3 - LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE

Licenca-maternidade/paternidade

2023 2024 2025
Numero de empregados com direito a tirar licenca-maternidade/paternidade
Homens 2.745 3.050 3.161
Mulheres 527 653 665

Total de empregados que tiraram a licenca-maternidade/paternidade
Homens 63 67 68
Mulheres 22 21 20

Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, apés o término da licenca-
maternidade/paternidade

Homens 71 63 68
Mulheres 17 22 17

Total de empregados que nao retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, apoés o término da
licenca-maternidade/paternidade

Homens 0 0 0
Mulheres 0 0 0

Total de empregados que voltaram a trabalhar apoés a licenca-maternidade/paternidade e que ainda
estiveram empregadas 12 meses apos o retorno ao trabalho

Homens 68 56 50
Mulheres 14 15 5

Taxa de retorno

Homens 100,00% 100,00% 100,00%
Mulheres 100,00% 100,00% 100,00%
Taxa de retencao

Homens 95,77% 88,89% 100,00%
Mulheres 82,35% 68,18% 100,00%

402-1 - PRAZO MINIMO DE AVISO
SOBRE MUDANCAS OPERACIONAIS

A organizacdo estabeleceu um prazo minimo de 4
semanas (aproximadamente 30 dias) para notificar
os trabalhadores sobre mudancas operacionais
significativas, conforme formalizado em seus
acordos coletivos. Na pratica, esses prazos variam
entre 30 e 60 dias, podendo chegar a até 90 dias
no Tecon Santos, dependendo das especificidades
pactuadas. O processo de comunicacdo é estrutu-
rado por meio de consultas e negociacdes formais
com as entidades sindicais representativas, utili-
zando mesas de negociacao, reunides periodicas,
comissdes paritarias e comunicados oficiais para
garantir um didlogo prévio e transparente.

403-1 - SISTEMA DE GESTAO
DE SAUDE E SEGURANCA
OCUPACIONAL

A Santos Brasil mantém um Sistema de Gestao de
Saude, Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente
(SSMA) que abrange 100% de seus funcionarios,
atividades — operacionais e administrativas — e
locais de trabalho em todas as unidades da Com-
panhia, sem excecoes.

O sistema é estruturado com base na ISO 45001
(para Tecon Santos, TEV e Itaqui) e nas Normas
Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Traba-
lho e Emprego (MTE), assegurando conformidade
com a legislacdo trabalhista aplicavel, convengdes

da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT),
dispositivos do Cédigo Civil e do Cédigo Penal,
acordos e convencdes coletivas, regulamentacdes
setoriais e condicionantes de licenciamento. Tam-
bém contempla o atendimento a exigéncias do
Ministério Publico do Trabalho (MPT), normas de
fiscalizacdo e critérios relacionados a responsabili-
dade civil e criminal.

A gestao do sistema de SSMA é conduzida por
meio da plataforma corporativa SoftExpert, que
centraliza o controle e a atualizacdo de docu-
mentos, incluindo politicas, manuais, normas

e instrucdes de trabalho. O sistema assegura
rastreabilidade das informacdes, padronizacao
de procedimentos e monitoramento continuo da
conformidade legal e dos requisitos internos de
saude, seguranca e meio ambiente.

403-5 - CAPACITACAO DE
TRABALHADORES EM SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO

Treinamento dos trabalhadores em
Saude e Seguranca Ocupacional

2023 2024 2025

Homens-horas
trabalhadas/
treinadas

11.196 16.193  23.325
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Asseguramos 0s treinamentos legais, obrigatérios
e complementares em conformidade com as Nor-
mas Regulamentadoras (NRs) e demais legislacoes
aplicaveis. As capacitacoes sao definidas anual-
mente a partir do Levantamento de Necessidades
de Treinamento (LNT), que estrutura uma matriz
para todos os cargos da Companhia. Os conte-
udos tedricos sdo disponibilizados por meio da
plataforma Carreira em Foco, enquanto as ativi-
dades praticas sao conduzidas pela equipe técnica
de SSMA, garantindo aderéncia as condicoes reais
de operacao.

A relacdo de treinamentos contempla riscos ocu-
pacionais e situacdes perigosas especificas, abran-
gendo as principais Normas Regulamentadoras
aplicaveis as operacdes, como NR 01 (Integracdo),
NR 05 (CIPA e Compliance), NR 10 (Seguranca em
Eletricidade e SEP — Sistema Elétrico de Poténcia),
NR 11 e 12 (Maquinas, Equipamentos e Icamento),
NR 11 e 17 (Transporte de Carga), NR 13 (Vasos
de Pressao), NR 15 e NHO 01 (Conservacao Au-
ditiva e Protecdo Respiratéria), NR 20 (Inflamaveis
e Combustiveis), NR 23 (Brigada de Emergéncia),
NR 25 (Residuos Perigosos), NR 29 (Operacdo de
Contéineres), NR 33 (Espacos Confinados) e NR 35
(Trabalho em Altura), além de contetidos comple-
mentares como Direcdo Defensiva e atendimento a
Resolucdo ANTAQ n° 2.239 (Produtos Quimicos).

Em 2025, foi registrado aumento no volume
total de horas de treinamento, impulsionado pela
ampliacdo da carga horaria técnica, com destaque

para a NR 35 (de 2.008 para 4.932 horas) e a NR
23 (de 1.008 para 5.157 horas). A evolucao esta
alinhada as diretrizes estabelecidas no procedi-
mento corporativo de Gestao de Treinamentos
Legais e Obrigatérios, que define critérios para
elaboracéo, execucdo e controle dos programas
de capacitacdo, assegurando que os funcionarios
possuam 0s conhecimentos e habilidades necessa-
rias para atuar de forma segura, eficaz e em con-
formidade com a legislacdo e requisitos aplicaveis.

Adicionalmente, foram implementados painéis e
relatérios consolidados na plataforma Qlik Sense,
ampliando a visibilidade gerencial sobre adesao

e cumprimento dos requisitos normativos, o que
contribuiu para uma gestdo mais proativa e para o
fortalecimento da conformidade legal em SSMA.

403-7 - PREVENCAO E MITIGACAO
DE IMPACTOS DE SAUDE E
SEGURANCA DO TRABALHO
DIRETAMENTE VINCULADOS A
RELACOES DE NEGOCIOS

A Santos Brasil realiza o mapeamento de perigos e
riscos relacionados a trabalhadores envolvidos em
operacdes ou parcerias de negdcios sobre as quais
nao exerce controle direto. No ambito do Pro-
grama de Gerenciamento de Riscos, destacam-se
como principais riscos o deslocamento em areas
operacionais, incidentes na operacdo e manuten-
cao de maquinas e equipamentos, movimentacdo
de cargas e quedas.

Para a prevencdo e mitigagao desses riscos, a
Companhia utiliza o sistema Ibracem na gestao
de terceiros, assegurando o controle, a rastreabi-
lidade e o monitoramento de obrigacées legais,
ocupacionais e trabalhistas. Adicionalmente, é
realizado processo estruturado de integracdo de
SSMA para terceiros fixos, com foco na orientacdo
sobre perigos, medidas de controle, diretrizes de
seguranca, procedimentos operacionais e res-
ponsabilidades das partes envolvidas, garantindo
alinhamento técnico e conformidade contratual.

403-8 - TRABALHADORES COBERTOS
POR UM SISTEMA DE GESTAO

DE SAUDE E SEGURANCA DO
TRABALHO

Nos ultimos trés anos, a Santos Brasil assegurou a
cobertura de todos os funciondarios e terceiros por
seu sistema de gestdo de salde e seguranca do
trabalho, submetido a auditorias internas e de ter-
ceira parte independente. No caso dos funciona-
rios proprios, ndo estao incluidos os trabalhadores
avulsos, ou seja, profissionais que prestam servicos
sem vinculo empregaticio fixo, sendo contratados
de forma pontual, conforme a demanda.

A apuracao é realizada a partir de dados consoli-
dados mensalmente, com base na lista de ativos
gue contempla todas as unidades da Companhia,
garantindo rastreabilidade e consisténcia das
informacoes. Para terceiros, o controle considera
as horas trabalhadas registradas no sistema de

gestao (IBRACEM), convertidas em numero equi-
valente de trabalhadores com base em uma média
de 220 horas mensais.

403-9 - ACIDENTES DE TRABALHO /
SASB TR-MT-320A.1

As unidades Tecon Santos e Tecon Imbituba regis-
traram acidentes de trabalho que resultaram em
contusdes, escoriacoes e distensdes musculares.
Esses eventos estdo associados a perigos previa-
mente mapeados no Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR) e no Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO), principalmente relacionados
ao deslocamento em dreas operacionais, operagao
e manutencdo de equipamentos, movimentagao
de cargas e quedas.

Considerando as unidades Tecon Santos, escritd-
rios de Sdo Paulo e Santos, Tecon Imbituba/TCG,
Tecon Vila do Conde, Terminal de Veiculos, Termi-
nal de Granéis Liquidos, CLIAs Santos e Guaruja,
CD S&o Bernardo do Campo e K10, o nimero de
acidentes passou de 15 ocorréncias em 2024 para
20 em 2025, um aumento de aproximadamente
33%. No mesmo periodo, o volume de Homem-
-Hora Trabalhada (HHT) cresceu 2,1%, passando
de 6.714.892,96 para 6.858.851,04 horas.

A Companhia apenas realiza a consolidacdo des-
ses dados para funcionarios proprios.
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2023

Centro de
Consolidado Tecon Tecon/TCG Tecon Vila TEV CLIAs Santos Distribuicdo = Terminal de Granéis Escritérios
Santos Brasil Santos Imbituba do Conde e Guaruja Sao Bernardo Liquidos Administrativos
do Campo
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

NUmero de mortes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de mortes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NuUmero de lesdes 12 0 9 0 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de lesdes . ) } . ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
(excluindo mortes)
Pr|r~1CIpa|s tipos de Fratura~e ) Fratura~e ) ) - Contusio ) ) ) Fratura ) ) ) ) ) ) )
lesGes Contusao Contusao
NUmero de lesdes
registraveis 12 0 9 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
relacionadas ao
trabalho
Taxa de lesdes
registraveis
relacionadas ao 1,99 2,65 0,00 1,43 0,00 3,12 0,00 0,00 0,00
trabalho (taxa de
frequéncia — TF)
Taxa de lesoes
registraveis
relacionadas ao 6,89 109,69 0,00 14,29 0,00 34,37 0,00 0,00 0,00
trabalho (taxa de
gravidade - TG)
,':'r::ael:;g:sh°'as 6.039.433,51 3.391.254,73 216.474,75 699.860,96 54.439,99 640.095,47 633.963,81 111.413,82 291.929,98
Numero de dias 404 372 0 10 0 22 0 0 0

perdidos (**)
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2024

Centro de
Consolidado Tecon Tecon/TCG Tecon Vila TEV CLIAs Santos Distribuicdo = Terminal de Granéis Escritérios
Santos Brasil Santos Imbituba do Conde e Guaruja Sao Bernardo Liquidos Administrativos
do Campo

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

NUmero de mortes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de mortes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NuUmero de lesdes 14 1 12 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

Taxa de lesdes
(excluindo mortes)

Pr|r~1C|pa|s tipos de Fratura~e Fratura Fratura~e - Entorse - - - - - - - - - Fratura - - Fratura
lesdes Contusao Contusao

NUmero de lesdes
registraveis
relacionadas ao
trabalho

14 1 12 - 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

Taxa de lesdes

registraveis

relacionadas ao 2,23 2,82 3,19 0,00 0,00 0,00 0,00 8,57 5,50
trabalho (taxa de

frequéncia — TF)

Taxa de lesoes

registraveis

relacionadas ao 114,67 103,99 44,61 0,00 0,00 0,00 0,00 119,94 1.633,39
trabalho (taxa de

gravidade - TG)

Numero de horas

trabalhadas 6.714.892,96 4.260.126,10 313.835,24 760.774,87 53.364,41 627.695,34 400.544,00 116.722,48 181.830,52

Numero de dias

perdidos (**) 770 443 14 0 0 0 0 14 297
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2025

Centro de
Consolidado Tecon Tecon/TCG Tecon Vila TEV CLIAs Santos Distribuicado  Terminal de Granéis Escritérios
Santos Brasil Santos Imbituba do Conde e Guaruja Sao Bernardo Liquidos Administrativos
do Campo

Homens Mulheres Homens  Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

NUmero de mortes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de mortes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NUmero de lesdes 17 3 16 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taxa de lesoes

(excluindo - - - - - - - - - - - - - - - - - -
mortes)

PrlnC|p3a|s tipos Contu.sao~e Distensao Contu.sao~e Distensao Fratura - - - - - - - - - - - - -
de lesoes escoriacéo escoriacao

Numero de lesdes

registraveis 17 3 16 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

relacionadas ao
trabalho

Taxa de lesoes

registraveis

relacionadas ao 2,92 3,60 2,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trabalho (taxa de

frequéncia - TF)

Taxa de lesdes

registraveis

relacionadas ao 109,06 124,09 580,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trabalho (taxa de

gravidade - TG)

NuUmero de horas

trabalhadas 6.858.851,04 4.448.451,72 337.861,36 708.875,87 53.556,00 667.935,65 239.473,62 142.893,55 259.803,27

Numero de dias

perdidos () 748 552 196 0 0 0 0 0 0

Nota: Unidades consideradas: Tecon Santos, Escritério de Sdo Paulo, Escritério de Santos, Tecon/TCG Imbituba, Tecon Vila do Conde, Terminal de Veiculos, Terminal de Granéis Liquidos Itaqui, CLIA Santos, CLIA Guaruja, CD Sao Bernardo do Campo e Terminal K10.
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403-10 - DOENCAS PROFISSIONAIS 404-1 - MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR ANO, POR

EMPREGADO
Doencas profissionais’

Média de horas de capacitacao, por género’

2023 2024 2025
Trabalhadores Trabalhadores Trabalhadores 2023 2024 2025
Empregados que nao sao Empregados que nao sao Empregados que nao sao Homens 6,59 4,39 5,47
empregados empregados empregados
(terceiros) (terceiros) (terceiros) Mulheres 7,94 9,39 11,98
Numero de ébitos Total 10,40 5,45 6,60
resultantes de doencas 0 0 0 0 0 0
profissionais " Dados consideram formacées para desenvolvimento profissional, sem considerar treinamentos refe-
) rentes a leis e normas obrigatdrias. A média total é obtida pela divisdo entre o nimero de horas de
glumero de ;?5(_35 de_ capacitacdo e o numero de funcionarios.
oencas pro IﬁSIOﬂaIS 0 0 0 0 1 0
de comunicacao
obrigatdria Média de horas de capacitacdo, por categoria funcional’
" A Unica doenca profissional de comunicacdo obrigatdria registrada no periodo foi o transtorno ansioso (CID F41). Os principais perigos que resultam em 2023 2024 2025
doencas profissionais na organizacao sao de natureza fisica e psicossocial, identificados por meio do estudo realizado no Programa de Gerenciamento de -
Riscos (PGR). O perigo especifico que contribuiu para o caso relatado foi a reducdo do quadro de funcionarios na drea de atuacdo da profissional. Com base Area administrativa 7,25 8,98 10,13
na hierarquia de controles, a medida tomada para eliminar o perigo e minimizar os riscos foi a reestruturacdo do programa de satde mental da Companhia. As . . | 6.13 203 323
informacées foram investigadas junto a gestores, pares e ao funcionario e emitido o relatério do médico do trabalho, para emissdo da CAT. Area operaciona a ' '
Diretores 9,15 16,78 38,50
Supervisores 11,81 15,13 14,72
Coordenadores 10,35 26,17 19,80
Gerentes 9,22 29,17 54,41
Total 10,40 5,45 6,60

! Dados consideram formagées para desenvolvimento profissional sem considerar treinamentos refe-
rentes a leis e normas obrigatdrias. A média total é obtida pela divisdo entre o nimero de horas de
capacitacdo e o numero de funcionarios.
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404-2 - PROGRAMAS PARA O APERFEICOAMENTO
DE COMPETENCIAS DOS EMPREGADOS E DE
ASSISTENCIA PARA TRANSICAO DE CARREIRA
(COMPLEMENTO)

Para funciondrios em transicdo interna de carreira, sao disponibiliza-
dos treinamentos obrigatdrios de funcao e de SSMA, especialmente
nas operacoes. No ambito administrativo, a transferéncia de co-
nhecimento é apoiada pela metodologia 70/20/10 e, em Imbituba,
esta sendo implementado, como piloto, o programa “Conexdes de
Potenciais”, voltado a preparacdo de sucessores.

Atualmente, a Santos Brasil ndo possui programas estruturados de
preparacao para aposentadoria.

404-3 - PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM
REGULARMENTE ANALISES DE DESEMPENHO E DE

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

Empregados que recebem analises de desempenho, por categoria

funcional’
20252
Homens Mulheres Total
Area administrativa 93,60% 96,20% 94,60%
Area operacional 94,90% 96,10% 94,90%
Diretores 100,00% 100,00% 100,00%
Supervisores 92,60% 100,00% 94,00%
Coordenadores 92,40% 96,90% 94,10%
Gerentes 100,00% 100,00% 100,00%
Total 94,70% 96,40% 94,90%

O numero de avaliados refere-se aos funcionarios ativos até setembro de 2024 pois, por politica interna, o
funcionario deve ter pelo menos 3 meses de contrato para sua primeira avaliacdo. O total de avaliados néo
considera estagiarios e aprendizes, funcionarios afastados e funcionarios desligados entre outubro de 2024 a
fevereiro de 2025, periodo em que os gestores realizaram o preenchimento dos formularios.

2 A partir de 2025, a metodologia de calculo para este indicador considera apenas os dados consolidados da
Companhia, ndo havendo historico disponivel para esse novo computo. Os dados de 2023 e 2024 podem ser
encontrados no Relatdrio de Sustentabilidade 2024 da Santos Brasil.
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405-1 - DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANCA E EMPREGADOS

Percentual de individuos do érg3o de governanca, por género Percentual de individuos do 6rgao de governanca, por faixa etaria

2024 2025 2024 2025
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Conselho de Administracao

Abaixo de 30 anos 0,00% 0,00%

23”5?'h° de 71,43% 28,57%  100,00% 85,71% 14,29%  100,00%
ministragao Entre 30 e 50 anos 28,57% 42,86%
Acima de 50 anos 71,43% 57.14%
Total 100,00% 100,00%

Percentual de empregados, por categoria funcional e género

2023 2024 2025
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Area administrativa 59,65% 40,34% 100,00% 58,54% 41,46% 100,00% 63,43% 36,57% 100,00%
Area operacional 97,04% 9,95% 100,00% 94,31% 5,69% 100,00% 92,45% 7,55% 100,00%
Diretoria 93,33% 6,66% 100,00% 93,33% 6,67% 100,00% 87,50% 12,50% 100,00%
Supervisores 83,11% 16,88% 100,00% 80,28% 19,72% 100,00% 82,28% 17,72% 100,00%
Coordenadores 63,76% 36,23% 100,00% 62,65% 37,35% 100,00% 64,29% 35,71% 100,00%
Gerentes 77,27% 22,72% 100,00% 75,47 % 24,53% 100,00% 70,37% 29,63% 100,00%

Total
Percentual 83,89% 16,11% 100,00% 82,37% 17,63% 100,00% 82,62% 17,38% 100,00%
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Percentual de empregados, por categoria funcional e faixa etaria

2023 2024 2025

Abaixo de 30 anos 35,52% 36,95% 35,17%

Area administrativa Entre 30 e 50 anos 57,63% 56,10% 59,14%
Acima de 50 anos 6,85% 6,96% 5,69%

Abaixo de 30 anos 9,01% 8,80% 8,90%

Area operacional Entre 30 e 50 anos 63,20% 63,61% 62,08%
Acima de 50 anos 27,78% 27,59% 29,02%

Abaixo de 30 anos 0,00% 0,00% 0,00%

Diretores Entre 30 e 50 anos 40,00% 40,00% 25,00%
Acima de 50 anos 60,00% 60,00% 75,00%

Abaixo de 30 anos 0,00% 2,82% 6,33%

Supervisores Entre 30 e 50 anos 74,36% 74,65% 69,62%
Acima de 50 anos 25,64% 22,54% 24,05%

Abaixo de 30 anos 1,45% 2,41% 2,38%

Coordenadores Entre 30 e 50 anos 92,75% 91,57% 92,86%
Acima de 50 anos 5,80% 6,02% 4,76%

Abaixo de 30 anos 0,00% 0,00% 0,00%

Gerentes Entre 30 e 50 anos 79,55% 83,02% 77,77%
Acima de 50 anos 20,45% 16,98% 22,22%

Abaixo de 30 anos 15,86% 16,07 % 16,38%

Total Entre 30 e 50 anos 61,76% 61,67% 62,11%

Acima de 50 anos 22,38% 22,26% 21,51%
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Numero e percentual de empregados por raca-etnia

2024
Homens Mulheres
Categoria funcional
Amarela Branca Indigena Parda Preta Amarela Branca Indigena Parda Preta
Area administrativa 0,93% 45,37% 0,62% 42,13% 10,95% 1,53% 47,93% 0,65% 37,69% 12,20%
Area operacional 0,85% 41,40% 0,40% 47,43% 9,92% 0,00% 37,04% 2,22% 52,59% 8,15%
Diretores 0,00% 78,57% 0,00% 21,43% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Supervisores 0,00% 43,86% 0,00% 50,88% 5,26% 0,00% 35,71% 0,00% 64,29% 0,00%
Coordenadores 1,92% 57,69% 0,00% 30,77% 9,62% 0,00% 87,10% 0,00% 12,90% 0,00%
Gerentes 0,00% 75,00% 0,00% 17,50% 7,50% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 0,85% 43,18% 0,43% 45,57% 9,97% 1,07% 48,39% 0,92% 39,36% 10,26%
2025
Homens Mulheres
Categoria funcional
Amarela Branca Indigena Parda Preta Amarela Branca Indigena Parda Preta
Area administrativa 0,97% 44,98% 0,49% 42,88 10,68% 1,37% 46,22% 0,46% 41,88% 10,07 %
Area operacional 0,84% 41,15% 0,34% 47,43% 10,24% 0,61% 40,61% 1,21% 50,30% 7.27%
Diretores 0,00% 64,29% 0,00% 35,71% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Supervisores 0,00% 44,62% 0,00% 47,69% 7,69% 0,00% 26,67 % 0,00% 66,67 % 6,67 %
Coordenadores 0,00% 53,70% 0,00% 35,19% 11,11% 0,00% 86,67% 0,00% 13,33% 0,00%
Gerentes 0,00% 76,32% 0,00% 18,42% 5,26% 0,00% 87,50% 0,00% 12,50% 0,00%

Total 0,82% 42,71% 0,35% 45,93% 10,19% 1,05% 47,37% 0,60% 42,41% 8,57%
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405-2 - PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE E A
REMUNERACAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E
AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS

Proporcao salarial entre homens e mulheres, por
categoria funcional’

2025

Salario Base =
RS) Remuneracio (R$)

Area administrativa 1,05 0,87
Area operacional 1,14 0,72
Diretores 1,27 0,96
Supervisores 0,88 0,82
Coordenadores 0,94 0,99
Gerentes 1,05 0,96

O célculo considera a proporcao dos salario das mulheres dividido pelo dos homens.
A partir de 2025, passamos a consolidar o célculo de todas as unidades.

406-1 - CASOS DE DISCRIMINACAO

Foram registradas quatro dendncias de casos de discriminacao, as
quais, apo6s analisadas, resultaram como inconclusivas e improceden-
tes. Em funcao desse resultado, ndo foi identificada a necessidade
de elaboracéo ou implementacao de planos de acao especificos, e os
casos foram considerados como resolvidos.

407-1 - OPERACC)ES E FORNECEDORES EM QUE O
DIREITO A LIBERDADE SINDICAL E A NEGOCIACAO
COLETIVA PODE ESTAR EM RISCO

Nao foram identificadas operacoes ou fornecedores com riscos de
violagao aos direitos de liberdade sindical ou de negociacdo coletiva.
Esse compromisso é formalizado e assegurado pelo Cédigo de Con-
duta da Companhia, que estabelece explicitamente o direito a livre
associacdo, garantindo o pleno respeito aos direitos de representacao
dos funcionarios em todas as suas unidades e na sua cadeia de valor.

410-1 - PESSOAL DE SEGURANCA CAPACITADO
EM POLITICAS OU PROCEDIMENTOS DE DIREITOS
HUMANOS

Percentual do pessoal de seguranca que recebeu
capacitacao formal em direitos humanos
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2023 2024 2025
32,00% 76,00% 100,00%

Atualmente, a equipe de vigilantes da Santos Brasil € composta por
78 funcionarios terceirizados, todos devidamente capacitados em
direitos humanos.

Ressalta-se que esse treinamento também ¢é disponibilizado a todos
os funcionarios da Companhia por meio da plataforma Carreira em
Foco.
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Ll SANTOS BRASIL

Indicadores das Normas do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB)'

TR-MT-160A.3 - SETOR DE TRANSPORTE - TRANSPORTE MARITIMO |

IMPACTOS ECOLOGICOS

A Santos Brasil atua de forma preventiva na
identificacdo de potenciais impactos ambientais,
promovendo a mitigacao de riscos. Além disso,
desenvolve e implementa planos e programas
com o objetivo de minimizar tais impactos. Nesse
contexto, a Companhia dispde de procedimento
especifico para a gestdo de incidentes ambientais.

Por meio de monitoramento, registramos os
incidentes de pequena e grande magnitude, os
quais sdo devidamente identificados, analisados e
investigados, com a consequente abertura de pla-
nos de acdo voltados a mitigacdo e a prevencao
de recorréncias.

Em 2025, foram registradas 271 ocorréncias. O
volume agregado dessas ocorréncias totalizou
77,65 m3, além de 1.537,40 kg de produtos, valor
reportado separadamente por nao ser comparavel
a métrica volumétrica. Estdo contabilizados nesse
total vazamentos de 6leo, de produtos provenien-
tes do armazenamento de cargas, vazamentos
significativos de agua e efluentes, entre outros.

Destaca-se que a capacidade de atuacdo direta da
Companbhia limita-se as ocorréncias decorrentes
de avarias operacionais e vazamentos oriundos de
maquinas e equipamentos proprios. Nos casos de
vazamentos provenientes de equipamentos de ter-
ceiros, como transportadoras e fornecedores, bem
como aqueles associados a cargas acondicionadas
inadequadamente em contéineres na origem, a
Santos Brasil ndo possui atuacao direta para miti-
gacao na fonte, ainda gue tais ocorréncias sejam
registradas e tratadas conforme os procedimentos
internos aplicaveis.

Todas as ocorréncias sao registradas na plata-
forma SoftExpert, conforme o Procedimento de
Gestado de Incidentes, com abertura de Notificacdo
Preliminar de Incidente (NPI) e acompanhamento
pelo corpo técnico da Companhia até a completa
tratativa dos casos.

" Os indicadores SASB TR-MT-110a.1, TR-MT-110a.2,
TR-MT-110a.3, TR-MT-320a.1 e TR-MT-510a.2 foram apresen-
tados ao longo do texto, junto com indicadores GRI. Para mais
informagodes, consulte o Sumério GRI e SASB.
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Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

Governanca

1A - SUPERVISAO DO CONSELHO
SOBRE RISCOS E OPORTUNIDADES
CLIMATICOS

A supervisao dos riscos e oportunidades relacio-
nados as mudancas climaticas é exercida pelo
Conselho de Administracéo, que acompanha a
integracdo do Plano de Transicdo Climatica ao
planejamento estratégico e a alocacdo de capital.
A Diretoria Estatutdria reporta periodicamente ao
Conselho o progresso das iniciativas climaticas e a
evolucdo das metas estabelecidas.

O Plano de Transicao Climética esta incorporado
ao Capex e ao planejamento de longo prazo para
viabilizar a meta de tornar a Companhia Net Zero
até 2040, prazo atualmente em revisao para 2050
em alinhamento a estratégia climatica do Grupo
CMA CGM. Entre as principais frentes estratégi-
cas, estd a alocacao de R$ 1,4 bilhdo para mo-
dernizacao de ativos com foco em baixo carbono,
incluindo a eletrificacdo de RTGs (oito unidades
entregues em janeiro de 2026, somando-se a ou-

y

tras oito elétricas ja existentes), a adocao de cami-
nhées movidos a combustiveis alternativos, como
gas natural e biometano, e ao estudo de viabilida-
de para implementacao de sistema Shore Power
(OPS) no Tecon Santos e no TEV, contribuindo
para a reducao de emissdes na cadeia logistica.

A execucao é acompanhada por meio de moni-
toramento periédico das metas de emissdes de
GEE, consumo de agua e geracao de residuos,
que estdo vinculadas a remuneracao variavel de
todos os funcionarios e da alta lideranca, refor-
cando o compromisso institucional com a agenda
climatica.

1B - PAPEL DA ADM[NISTRACAO NA
AVALIACAO E GESTAO DE RISCOS E
OPORTUNIDADES RELACIONADOS
AO CLIMA.

A gestdo executiva da agenda climatica é conduzi-
da pelo Comité de Sustentabilidade, que se reline
semestralmente para avaliar metas e planos de
acao relacionados a emissdes, consumo de dgua e
gestao de residuos, bem como os projetos socio-
ambientais apoiados ou em prospeccao.

O Comité é atualmente composto pelo Dire-
tor-Presidente (CEO), Diretor Comercial (CCO),
Diretor Econdmico-Financeiro (CFO), Diretor

de Projetos, diretores das unidades de negdcio
(terminais portuarios, logistica e granéis liquidos),
Gerente Executivo de Planejamento Estratégico e
Gerente Executiva de Comunicacao Corporativa e
Sustentabilidade. Em virtude da integracao com o
Grupo CMA CGM, a composicao sera revisitada
em 2026 para incluir novos executivos.

No ambito operacional, Grupos de Trabalho (GTs)
em cada unidade acompanham trimestralmente
as métricas e a execucdo das acdes, com participa-
cao de diretores e gerentes locais.

A estrutura de Sustentabilidade é liderada pela
Gerente Executiva, que se reporta diretamente ao
Diretor-Presidente, e conta com equipe técnica
dedicada as agendas ambiental e social.

A Diretoria Estatutaria mantém reporte regular ao
Conselho de Administracado, assegurando que as
deliberaces estratégicas sejam desdobradas nas
operacdes e que 0s riscos e oportunidades climati-
Cos permanecam integrados a gestao corporativa.
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Estratéqgia

2A - RISCOS E OPORTUNIDADES
RELACIONADOS AO CLIMA

Horizontes temporais e metodologia

A Santos Brasil adota dois horizontes estratégicos
para a analise de riscos e oportunidades climati-
cos: curto e médio prazo (até 2032), com foco em
acoes e investimentos ja em curso, e longo prazo
(até 2040), atualmente em revisao para 2050
para alinhamento a estratégia climatica global do
Grupo CMA CGM.

A identificacao de riscos e oportunidades com
potencial impacto financeiro material é realizada
por meio de mapeamento interno multidisciplinar
e benchmark setorial, assegurando alinhamento
as melhores praticas de mercado e ao Plano de
Transicdo Climatica.

Riscos de transicao

Nos setores portuario, maritimo e logistico, os

riscos de transicdo apresentam magnitude de

impacto médio-alto, embora suas correlacdes
financeiras ainda estejam em fase de atribuicéo.

e Politico e regulatério (Longo prazo / Provavel):
Possiveis novas exigéncias regulatorias podem
elevar custos operacionais e de conformidade.
A mitigacao envolve monitoramento das dire-
trizes da International Maritime Organization

(IMO) e de politicas nacionais, além do plane-
jamento para eletrificacdo e implementacao
do sistema Shore Power.

e Tecnolodgico (Médio prazo / Provavel):
A transicdo de equipamentos movidos a diesel
para alternativas elétricas mais eficientes pode
elevar Capex e Opex. A adaptacdo ocorre por
meio de transicdo tecnolégica gradual e busca
por linhas de financiamento verdes.

e Mercado (Médio prazo / Possivel):
Interrupcdes no suprimento elétrico ou depen-
déncia de combustiveis fosseis podem afetar
custos e operacdes. As medidas incluem am-
pliacdo da autossuficiéncia por geracao renova-
vel local e planos de contingéncia energética.

e Reputacional (Longo prazo / Possivel):
O eventual descumprimento de metas climati-
cas pode impactar a imagem institucional e a
posicao em cadeias sustentaveis. A gestao en-
volve acompanhamento periddico pelo Comité
de Sustentabilidade e revisdes estratégicas.

Riscos fisicos

Os riscos fisicos foram mapeados para o médio

prazo, com impactos financeiros ainda nao quan-

tificados devido as incertezas quanto a frequéncia

e intensidade dos eventos.

e Agudos (Magnitude média-alta / Possivel):
Eventos climéaticos extremos podem causar

paralisacdes operacionais, reducdo de pro-
dutividade e riscos a seguranca. As respos-
tas incluem monitoramento em tempo real,
mapeamento de vulnerabilidades, planos de
evacuacao e alternativas multimodais.

e Crbnicos (Magnitude média / Provavel):
A escassez hidrica regional pode impactar
operacdes e custos de abastecimento. As me-
didas de adaptacdo contemplam sistemas de
reuso de agua, captacdo de chuva e utilizagao
de pocos artesianos.

Oportunidades estratégicas
Identificadas principalmente para o médio prazo
(probabilidade possivel / magnitude média), com
custos de implementacao e correlacao financeira
ainda em fase de atribuicao, as oportunidades
estdo organizadas em dois eixos:
* Produtos e servicos:
Implementacdo de solucdes de baixa emissao
e eletrificacdo, como o Shore Power. A estra-
tégia envolve avaliacdo de viabilidade técnica
e regulatéria, adequacao da infraestrutura
elétrica, pilotos operacionais e busca por
incentivos regulatorios.
® Resiliéncia operacional:
Desenvolvimento de planos de continuidade e re-
dundancia logistica, com mapeamento de riscos
por rota (alagamentos, ressacas e outros eventos)

e integracao entre modais rodoviario e ferrovi-
ario. A performance é monitorada por meio de
integracdo meteorolégica e indicador de tempo
médio de interrupcao climatica (downtime).

2B - IMPACTO DOS RISCOS E
OPORTUNIDADES CLIMATICAS NOS
NEGOCIOS, NA ESTRATEGIA E NO
PLANEJAMENTO FINANCEIRO

A Santos Brasil incorpora a estratégia climética as
decis6es de investimento e a alocacdo de capital,
com prioridade para o Tecon Santos, dada sua
materialidade — responsavel por aproximadamen-
te 80% do faturamento, volume movimentado e
emissdes da Companhia.

Nesse terminal, o investimento obrigatério de

R$ 1,4 bilhdo esta direcionado a modernizacao de
ativos com foco em baixa intensidade de carbono,
incluindo a substituicdo de RTGs movidos a diesel
por equipamentos elétricos (oito unidades entre-
gues em janeiro de 2026, somando-se a outras
oito elétricas ja existentes), aquisicdo de cami-
nhées movidos a combustiveis alternativos, como
gas natural e biometano, e estudo de viabilidade
para instalacdo de sistema de Shore Power no
Tecon Santos e TEV, contribuindo para a reducéo
de emissdes na cadeia logistica.
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O Plano de Transicao Climatica estabelece metas
de reducdo de 70% para 0s escopos 1 e 2 combi-
nados e de 47% para o Escopo 3, com horizontes
originalmente definidos para 2032 e 2040, ano
em revisao para 2050 e em que se prevé a remo-
cdo das emissoes residuais (Net Zero).

No ambito operacional, a estratégia contempla

a migracao da frota interna para combustiveis
alternativos, a exemplo do biometano, a eletrifica-
cao progressiva dos guindastes de patio (RTGs) e
caminhoes alocados no transporte aduaneiro (TTR)
e a manutencdo de 100% de energia renovavel
por meio de autogeracao e da aquisicao de certifi-
cados internacionais (I-RECs).

Em relagdo a produtos e servicos, o progra-

ma LCL Carbon Neutral oferece certificacdo de
compensacao para clientes LCL no CLIA Santos e
CLIA Guaruja.

A resiliéncia de longo prazo é fortalecida por
meio de pesquisa continua em novas tecnologias,
aplicacdo da Taxonomia Sustentavel ao Capex e
diagndstico de ecoeficiéncia hidrica e energéti-
ca, ja conduzido em 2025 em todas as unidades
da Companhia e com desdobramento previsto a
partir de 2026.

Do ponto de vista da governancga, a area de Sus-
tentabilidade reporta-se diretamente ao Diretor-
-Presidente, assegurando integracdo a tomada
de decisdo estratégica. Em 2026, esta prevista

yd

a contratacdo de consultoria especializada para
integrar riscos e oportunidades climéticas a gestao
de riscos corporativos, com aprofundamento da
analise financeira e alinhamento global.

Atualmente, embora a transparéncia nos relaté-
rios contribua para o acesso a linhas de crédito
verde, a correlacao financeira direta das questoes
climaticas sobre desempenho (receitas e custos),
posicao financeira (ativos e passivos) e o uso for-
mal de cenarios climaticos estratégicos ainda nao
foi atribuida.

2C - RESILIENCIA DA ESTRATEGIA
SOB DIFERENTES CENARIOS
CLIMATICOS

A resiliéncia climatica da Santos Brasil esta fun-
damentada em seu Plano de Transicdo Climatica,
gue integra inventario de emissdes, benchmarking
setorial, governanca fortalecida e mapeamento
qualitativo de riscos e oportunidades.

Como parte da analise estratégica, conduzimos a
simulacdo de alinhamento a Science Based Targets
initiative (SBTi), e, concluimos que, no momento
atual, as metas de descarbonizacdo devem acom-
panhar a realidade operacional e financeira da
Companbhia.

O estudo adotou como referéncia o cenario SSP2—
RCP4.5, que projeta aumento de temperatura
entre 2,1°C e 3,5°C até 2100 e pressupde esfor-

cos moderados de mitigacdo. Esse cendrio exige
elevada capacidade de adaptacao a riscos fisicos
persistentes e transicdes regulatérias graduais,
orientando a estratégia de investimentos, moder-
nizacao tecnolégica e fortalecimento da resiliéncia
operacional.

O monitoramento da estratégia é continuo e con-
ta com apoio de consultoria especializada, além
de revisdes estruturais de governanca em ciclos
de até cinco anos, com o objetivo de assegurar

a aderéncia as melhores praticas e a evolucao do
contexto regulatério e de mercado.

Por fim, destaca-se que a Companhia ndo possui
receita anual superior ao equivalente a um bilhdo
de dolares.




oy
Relatério Anual 2025 Introducédo @g Perfil e Estratégia @ Pilar ambiental Eﬁ% Pilar social %ﬂ} Pilar governanca @Anexos < 123 >

Ll SANTOS BRASIL

Gestao de riscos

3A - PROCES§OS PARA .
IDENTIFICAQAO E AVALIACAO DE
RISCOS CLIMATICOS

A identificacdo e a avaliacao dos riscos e oportu-
nidades relacionados ao clima na Santos Brasil séo
coordenadas pela drea de Sustentabilidade, com
apoio de consultoria especializada. O processo se-
gue metodologia estruturada, que inclui entrevistas
com a alta lideranca, andlise documental, reunides
com areas operacionais e benchmark setorial.

A abordagem contempla a avaliacdo da magnitu-

de e do escopo de:

® Riscos fisicos agudos, associados a eventos
extremos de curta duragdo, como tempesta-
des e enchentes.

e Riscos fisicos crénicos, decorrentes de mudan-
cas graduais nos padrées de precipitacao e
temperatura.

e Riscos de transicao, relacionados a transforma-
¢bes econdmicas, tecnoldgicas e regulatdrias.

Para assegurar resiliéncia e conformidade regulaté-
ria, a Companhia considera requisitos existentes e
emergentes, mantendo alinhamento com o Acor-
do de Paris (limite de 1,5°C), diretrizes da Scien-

ce Based Targets Initiative (SBTi) para metas de
descarbonizacdo, GHG Protocol para inventarios de
emissoes, além das recomendacdes do TCFD e da
Norma IFRS S2 para governanca e divulgacao. A or-

ganizacdo também mantém compromissos com o
CDP, Ecovadis e o Pacto Global das Na¢des Unidas.

A consolidacao da significancia relativa dos riscos
climaticos em comparacao aos demais riscos do
negocio esta prevista para 2026, quando o traba-
lho de consultoria integrard formalmente os riscos
climaticos a gestao de riscos corporativos, per-
mitindo visdo global, financeira e temporal mais
integrada para fins de priorizacao estratégica.

3B - PROCESSOS PARA
GERENCIAMENTO DE RISCOS
CLIMATICOS

A Santos Brasil adota mapeamento estruturado
de riscos fisicos e de transicdo, alinhado as reco-
mendacoes da TCFD e do CDP. Esses riscos sao
analisados em horizontes de curto, médio e longo
prazo, considerando seus impactos sobre opera-
¢bes, ativos e estratégia de crescimento.

A priorizacdo e a avaliacdo de materialidade clima-

tica baseiam-se em critérios técnicos, incluindo:

e Representatividade das fontes de emissao.

e Alinhamento aos critérios da Science Based
Targets initiative (SBTi) para os escopos 1 e 2.

e Probabilidade e severidade dos impactos.

e Potencial de aumento de emissdes decorrente
da expansao do negocio.

O gerenciamento dos riscos climaticos é estrutura-
do em quatro frentes estratégicas:

Mitigacao

Eletrificacdo de equipamentos (RTGs e empilhadei-
ras), adocdo de caminhdes movidos a combusti-
veis alternativos, como GNC e biometano, am-
pliacdo do uso de energia renovavel (autogeracao
solar e aquisicao de IRECs) e implementacdo de
projetos de eficiéncia energética.

Controle

Realizacao de inventarios anuais de GEE verifica-
dos (escopos 1, 2 e 3), monitoramento continuo
por meio de féruns como CDP e Registro Pu-
blico do GHG Protocol, além do fortalecimento
da governanca climatica junto ao Conselho de
Administracao.

Transferéncia

Neutralizacdo de emissdes residuais por meio de

créditos de carbono de alta integridade e engaja-
mento com parceiros estratégicos para comparti-
lhamento de riscos associados ao Escopo 3.

Aceitacao

Reconhecimento das limitacoes técnicas para
mitigacdo integral imediata, tratando emissées
residuais como inevitaveis no curto e médio prazo,
condicionadas a compensacao futura.

3C - INTEGRACAO DOS RISCOS
CLIMATICOS A GESTAO GERAL DE
RISCOS

A governanca climatica é liderada pela area de Sus-
tentabilidade, responsavel por definir estratégias,
metas e iniciativas, além de coordenar sua imple-
mentacao junto as areas técnicas e operacionais.

As propostas sao submetidas ao Comité de Sus-
tentabilidade — composto pelo Diretor-Presidente
(CEO), Diretor Comercial (CCO), Diretor Econédmi-
co-Financeiro (CFO), Diretor de Projetos, diretores
das unidades de negdcio (terminais portuérios,
logistica e granéis liquidos), Gerente Executivo de
Planejamento Estratégico e Gerente Executiva de
Comunicacdo Corporativa e Sustentabilidade —,
gue delibera sobre os temas considerando viabili-
dade financeira, aderéncia a estratégia operacio-
nal e impactos potenciais ao negécio.

A integracdo a gestao geral de riscos é reforcada
pela atuacao das areas de Compliance e Gestao
de Riscos, que desempenham papel de segunda
linha de defesa. Essas areas asseguram confor-
midade regulatéria, integridade dos controles
internos e consisténcia das informacées divulga-
das, contribuindo para a mitigagao de riscos, pre-
vencdo ao greenwashing e reducdo de potenciais
passivos legais.



Ll SANTOS BRASIL

Relatério Anual 2025

oy
Introducdo @g Perfil e Estratégia @ Pilar ambiental Eﬁ% Pilar social %{} Pilar governanca @Anexos < 124 >

Meétricas e metas

4A - MI'ETRICASNUTILIZADAS
PARA AVALIACAO DE RISCOS E
OPORTUNIDADES CLIMATICAS

A Santos Brasil utiliza métricas operacionais e
ambientais para monitorar riscos e oportunidades
climaticas, em alinhamento com sua estratégia e
com o processo de gestao de riscos.

Risco de transicao tecnolégico

Para monitorar o risco associado a transicao
tecnolégica, a Companhia acompanha a eficién-
cia de emissao de CO,e por TEU movimentado
(kgCO,e/TEU movimentado), calculada a partir
do total de emissdes de GEE dividido pelo volu-
me movimentado em TEUs.

Os resultados histéricos foram:

e 2023:10,52 kgCOZe/TEU movimentado
* 2024: 10,66 kgCO,e/TEU movimentado
e 2025: 11,19 kgCO,e/TEU movimentado

Essa métrica permite avaliar a evolucdo da inten-
sidade de carbono das operacoes, considerando o
crescimento do volume movimentado.

Oportunidade de eficiéncia de recursos
Para monitorar eficiéncia hidrica, é utilizado o
consumo total de agua (m3), que considera o volu-

me bruto proveniente de fornecedores, captacao
subterranea, caminhdes-pipa e galdes.

Os resultados foram:

e 2023:82.135,00 m3
e 2024:75.894,03 m3
e 2025:87.171,96 m3

Riscos fisicos crénicos

Como indicador relacionado a gestdo de residuos
e eficiéncia operacional, a Companhia monitora
o envio de residuos para aterro sanitario (Aterro
Zero), mensurado em toneladas.

A métrica apresentou reducdo significativa:
e 2023: 454,32 toneladas

e 2024: 165,76 toneladas

e 2025: 17,54 toneladas

Metas e vinculacdo a remuneracdo variavel

As metas ambientais sao consideradas materiais

e estdo integradas a politica de remuneracao
variavel aplicavel a todos os funcionarios. O bénus
anual é vinculado a eficiéncia medida através

da integracdo das metas de dgua (m3), residuos
destinados a aterro sanitario (toneladas) e emis-
soes (kgCOZe/TEU movimentado). Atualmente, a
Companhia nao adota preco interno de carbono.

4B - EMISSOES DE GEE (ESCOPOS 1,
2E3)

As emissdes de gases de efeito estufa (GEE) dos
Escopos 1 e 2 da Santos Brasil sdo calculadas

em conformidade com a metodologia do GHG
Protocol. O processo envolve 0 mapeamento de
todas as fontes emissoras, seguido de célculo e
conversdo para CO,e com suporte da plataforma
especializada da consultoria Via Green.

Para fins de reporte consolidado, a intensidade
corporativa é calculada pela divisdo da somato-
ria das emissoes (kgCO,e) pela movimentagao
total em TEUs, considerando que o segmento de
contéineres representa a parcela mais expressiva
do negdcio.

Embora o indicador consolidado utilize o TEU

como base comparativa, 0 monitoramento interno

é realizado de forma segmentada por unidade

operacional, adotando métricas especificas de

intensidade:

* Granéis liquidos: kgCO,e/m* movimentado.

* Centro de Distribuicao: kgCO,e/pallet movi-
mentado.

* Transporte: kgCO,e/km rodado.

* Terminais de contéineres e CLIAs: kgCO,e/
TEU movimentado.

4C - METAS CLIMATICAS E
DESEMPENHO

A Santos Brasil adota como principal meta clima-
tica a eficiéncia na emissao de CO,e, medida pela
intensidade de emissées por TEU movimentado
(kgCOZe/TEU movimentado). Essa métrica permite
monitorar o desempenho operacional ao relacio-
nar o volume movimentado ao consumo de com-
bustiveis, sendo o consumo de diesel o principal
fator de influéncia sobre o indicador.

O ano-base definido é 2024, a partir do qual séo
estabelecidos alvos anuais integrados ao Plano de
Transicao Climatica da Companbhia.

Atualmente, o objetivo estratégico de longo prazo
¢ alcancar a condicdo de Net Zero até 2040, atu-
almente em revisao para 2050 em decorréncia da
integracao com o Grupo CMA CGM.
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Sumario de Conteudo da GRI e SASB

Declaracao de uso A Santos Brasil relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Omissao

Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao Requisitos Omitidos Motivo Explicacao

Conteudos gerais

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizag¢ao 11,78
2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da 478
organizagao -
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4

GRI 2: Conteldos gerais 2021

Este Relatoério ndo reformula
2-4 ReformulacGes de informacdes informacoes que foram publicadas em
relatérios anteriores.

2-5 Verificacdo externa 4

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-7 Empregados 8,10

g kR
2R R

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados

Governanca
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Omissao

Norma GRI / Outra Fonte

GRI 2: Conteudos gerais 2021

Conteudo
2-9 Estrutura de governanca e sua composicao

2-10 Nomeacao e sele¢do para o mais alto 6rgdo de
governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de
governanca na supervisdao da gestdo dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestdo de
impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgado de
governanca no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse
2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de
governanca

2-18 Avalia¢do do desempenho do mais alto 6rgao de
governanca

2-19 Politicas de remunera¢do

2-20 Processo para a determinacdo da remuneracao

2-21 Propor¢do da remuneracao total anual

Localizacao Requisitos Omitidos Motivo Explicacao

20, 81 16
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Informagdes ndo
divulgadas pela
Santos Brasil

em virtude da
confidencialidade
dos dados.

Todos Confidencialidade

Estratégia, politicas e praticas
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Omissao

Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao Requisitos Omitidos Motivo Explicacao

2-22 Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento

sustentavel 5
2-23 Compromissos de politica 69 16
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 69
GRI 2: Conteldos gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 69
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de 69 16
preocupacoes —
2-27 Conformidade com leis e regulamentos 83
2-28 Participacao em associagoes 24
Engajamento de stakeholders
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 25
GRI 2: Conteudos gerais 2021 N . Todos os nossos funcionarios estdo
2-30 Acordos de negociac¢do coletiva . . 8
abrangidos por acordo coletivo.
Temas materiais
3-1 Processo de definicdo de temas materiais 17, 83
GRI 3: Temas materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 17
Etica e integridade
GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 69
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a 93 16
corrupgao -
GRI 205: Combate 3 205-2 Comunicacdo e capacitacdo em politicas e 2 16

corrupcao 2016 procedimentos de combate a corrup¢ao

N&o houve caso de corrupcao
205-3 Casos confirmados de corrupc¢do e medidas tomadas envolvendo a Companhia e/ou os seus 16
funcionarios.
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Omissao

Norma GRI / Outra Fonte Conteudo

206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de
truste e monopolio

GRI 206: Concorréncia
desleal 2016

TR-MT-510a.2 - Montante total de perdas monetarias
resultantes de processos judiciais relacionados a suborno ou
corrupgao.

SASB: Etica nos negdcios

Requisitos Omitidos Motivo Explicacao

Localizacao

Nao possuimos a¢des judiciais
pendentes ou encerradas no periodo
do relatério por concorréncia desleal,
praticas de truste e de monopdlio.

16

Nao houve caso de corrupcao
envolvendo a Companhia e/ou os seus
funcionérios.

Ciberseguranca, inovacao e transformacao digital

GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI 418: Privacidade do
cliente 2016

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacado da
privacidade e perda de dados de clientes

73,74, 92

Nao recebemos reclamacdo
comprovada sobre possivel vazamento 16
de dados na Santos Brasil.

Relacionamento e satisfacao de clientes

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 71, 85
Saude, seguranca e praticas trabalhistas
GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 61, 89
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 106 58,10
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo
GRI 401: Emprego 2016 integral que nao sdo oferecidos a empregados temporarios 107 3,58
ou de periodo parcial
401-3 Licenga-maternidade/paternidade 108 5 8
GRI 402: Relacdes de 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais 108 8

trabalho 2016
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Omissao

Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao Requisitos Omitidos Motivo Explicacao

403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 108 8

403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de risco e
investigacao de incidentes —

403-3 Servicos de saude do trabalho 63 8

403-4 Participacado dos trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores referentes a saude e 62 8, 16
seguranca do trabalho

403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca
GRI 403: Saude e seguranca o trabalho =2

do trabalho 2018

-
[o0]
O

|O't
w
w

403-6 Promocdo da saude do trabalhador

403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de saude e

seguranca do trabalho diretamente vinculados a relagdes de 109 8
negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de
; 109 8
saude e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 109 3,8, 16
403-10 Doencas profissionais 113 3,8,16
GRI 407: Liberdade sindical e 407-1 Oper_ago_es € fgrneced.oreﬂs €m que o direito a
- . liberdade sindical e a negociacdo coletiva pode estar em 118 8
negociacao coletiva 2016 risco
SASB: Saude e Seguranca no TR-MT-320a.1 - Taxa de incidentes com afastamento (LTIR) 109
Trabalho
Governanca, gestao de riscos e conformidade
GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 67, 90
GRI 207: Tributos 2019 207-2 Governanga, controle e gestao de riscos fiscais 95 1,10, 17
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Omissao

Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao Requisitos Omitidos Motivo Explicacao

Integridade das cargas

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdao dos temas materiais 92

Estratégia de transicao climaticas

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 29, 34, 87
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades
a L 31

Econdbmico 2016 decorrentes de mudancas climaticas

GRI 207: Tributos 2019 207-1 Abordagem tributaria 95 1,10, 17
302-1 Consumo de energia dentro da organiza¢do 95 7,8,12, 13
302-2 Consumo de energia fora da organizac¢ao f Santos Bra5|_I na9 consome energia 7,8,12, 13

GRI 302: Energia 2016 ora da organizagao.
302-3 Intensidade energética 34, 98 7,8,12,13
302-4 Reducdo do consumo de energia 34, 98 7,8,12, 13
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa 3,12, 13, 14,

100
(GEE) 15
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa 3,12, 13, 14,
: ST . 100

(GEE) provenientes da aquisi¢do de energia 15

GRI 305: Emissoes 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de 101 3,12, 13, 14,
efeito estufa (GEE) I 15
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa 101 13,14, 15
(GEE)
305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 101 13, 14, 15
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Omissao

Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao Requisitos Omitidos Motivo Explicacao

306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos

. , 102 3,6, 11,12
relacionados a residuos
fé)SGi(-jzuSSestao de impactos significativos relacionados a 102 3,68 11,12
GRI 306: Residuos 2020
306-3 Residuos gerados 102 3,6,11,12, 15
306-4 Residuos nao destinados a disposicao final 103 3,11, 12
306-5 Residuos destinados a disposi¢ao final 104 3,6,11,12, 15
TR-MT-110a.1 Emissdes globais brutas de Escopo 1 100
TR-MT-110a.2 Discussdo da estratégia ou plano de curto e
longo prazo para gerenciar as emissdes de Escopo 1, metas 101
SASB: Emissdes de gases de  de reducdo de emissdes e uma andlise do desempenho em -
efeito estufa relacdo a essas metas
TR-MT-110a.3 (1) Energia total consumida,
(2) percentagem de 6leo combustivel pesado e 34, 95
(3) percentagem de energias renovaveis
Valorizacao das pessoas e da diversidade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 55, 89
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 113 4,5,8,10
GRI 404: Capacitacio e 304-2 Programas para o a_lpgrfe_lgoamento de_cczmpetenaa_s 59, 114 8
- os empregados e de assisténcia para a transicdo de carreira
educacdo 2016
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacbes
- . 114 5,8, 10
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade e 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 115 58
igualdade de oportunidades 4052 proporcso entre o salario-base e a remuneracio 18 5 8 10

2016 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

GRI 406: Nao discriminagao
2016

(e}

406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 11 5,8
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Omissao
Norma GRI / Outra Fonte Conteudo Localizacao Requisitos Omitidos Motivo Explicacao
GRI 410: Préticas de 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou
. . 118 16
seguranca 2016 procedimentos de direitos humanos
Relacionamento e comunicag¢ao com publicos prioritarios
GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 25, 86
GRI 207: Tributos 2019 207-3 EngaNJamento de sta_keholders e gestdo de suas 95 1,10, 17
preocupag¢des quanto a tributos
Resiliéncia do modelo de negdécio
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 84, 85
308-1 Novos fornecedores selecionados com base em 75
GRI 308: Avaliacio ambiental Critérios ambientais o
de fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de 26
fornecedores e medidas tomadas -
GRI 408: Trabalho infantil 408-1 Operacodes e fornecedores com risco significativo de
; . 75 5,8, 16
2016 casos de trabalho infantil
GRI 409: Trabalho forcado ou 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de
. . 75 5,8
analogo ao escravo 2016 casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo
GRI 414: GRI 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em 75
Avaliacao Social critérios sociais -
de Fornecedores GRI 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 75
2016 fornecedores e medidas tomadas -
Conservacao de ecossistemas costeiros
GRI 3: Temas materiais 2021  3-3 Gestdo dos temas materiais 39, 88
191-? PoI]tlcas para deter e reverter a perda de 40 6,14, 15,
biodiversidade
GRI 101: Biodiversidade 2024
101-2 Gestao de impactos na biodiversidade 40, 93 1.6, 11, 12,

13, 14, 15
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Omissao

Norma GRI / Outra Fonte

Conteudo

TR-MT-160a.3 (1) Nimero e (2) Volume total de

Requisitos Omitidos Motivo Explicacao

Localizacao

SASB: Impactos Ecoldgicos derramamentos e lancamentos no meio ambiente 19 16
Impacto socioeconémico local
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 46, 88
GRI 291:. Desempenho GRI 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 12 2
Econémico 2016
GRI 202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e salario 93
GRI 202: Presenca no minimo local, com discriminagdo por género -
Mercado 2016 GRI 202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados 93
na comunidade local -
. . . . A Santos Brasil realiza investimentos
GRI 203: Impactos GRI 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos apenas em projetos sociais.
Econdmicos Indiretos 2016
GRI 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 11,93
GRI 204: Praticas ~ .
de Compra 2016 GRI 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 54, 93
413-1 Operacdes com engajamento, avalia¢do de impacto e 54
GRI 413: Comunidades locais Programas de desenvolvimento voltados a comunidade local =
2016 413-2 Operac¢des com impactos negativos significativos reais 54 12
ou potenciais nas comunidades locais - !
Tema relevante, nao material
GRI 303-1 Interagdes com a dgua cOmo um recurso 08
compartilhado -
GRI 303-2 Gestdo dos impactos relacionados ao descarte de 99
GRI 303: Agua e Efluentes agua -
2018 GRI 303-3 Captacio de 4gua 99
GRI 303-4 Descarte de agua 99
GRI 303-5 Consumo de agua 100
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Sumario TCFD

Recomendacao Divulgacao Recomendada Pagina
a. Descricdo da supervisdo do conselho em relagdo aos riscos e oportunidades relacionados ao clima 120
Governanca
b. Descricdo do papel da administracdo na avaliacdo e gestdo de riscos e oportunidades relacionados ao clima. 120
a. Descricdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima identificados pela organizacdo no curto, médio e longo prazos. 121
Estratégia b. Descricdo dos impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima sobre os negécios, a estratégia e o planejamento financeiro da organizacao 121
c. Descricdo da resiliéncia da estratégia da organizac¢do, considerando diferentes cenarios relacionados ao clima, incluindo um cenario de 2°C ou menos. 122
a. Descricdao dos processos da organizacao utilizados para identificar e avaliar os riscos relacionados ao clima 123
Gestdo de Riscos b. Descricdo dos processos organizacionais utilizados para gerenciar os riscos relacionados ao clima. 123
c. Descrever como os processos utilizados para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados ao clima sdo integrados a gestdo geral de riscos da organizacdo. 123
a. Informar as métricas utilizadas pela organizacdo para avaliar os riscos e oportunidades relacionados ao clima de acordo com a estratégia e o processo de gestdo de 12
riscos. -
Metas e Métricas b. Informar as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado, as de Escopo 3, e os riscos relacionados a elas. 124

¢. Descricdo das metas utilizadas pela organizacdo para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados ao clima, e o desempenho com relacdo as metas. 12
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Carta de asseguracao

ASSEGURAGAO INDEPENDENTE

N° 589.006/26

Aos membros da Alta Geréncia e demais partes interessadas, esta Declaragao de
Asseguragao documenta que a ABNT realizou atividades de asseguragéo independente
de acordo com os padrées e principios da Global Reporting Initiative (GRI), da
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e PE-493 — Procedimento para
Verificagdo de Relatérios de Sustentabiliade GRI da:
SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A
CNPJ: 02.762.121/0009-53

Objeto da Declaragdo:
O Relatorio de Sustentabilidade referente a prestagao de contas do periodo de 1° de
janeiro até 31 de dezembro de 2025.

Equipe Verificadora:
Quelem Selau — Verificadora Lider

Nivel de Confianga Adotado:
Limitado

Introdugéo:

A Santos Brasil foi responsavel por reunir dados e informagdes sobre seu desempenho,
para elaborar seu Relatério de Sustentabilidade, bem como por disponibilizar as
evidéncias coletadas no processo de asseguragdo. A ABNT coube a analise das
evidéncias e da estrutura do Relatério de Sustentabilidade em relagéo aos requisitos
aplicaveis estabelecidos pelas normas de referéncia.

As informagdes publicadas no Relatério de Sustentabilidade s&do de inteira
responsabilidade da administragao da Santos Brasil.

Metodologia:

A asseguragdo foi realizada com a andlise das ultimas versdes do Relatério de
Sustentabilidade e do relatério do estudo de materialidade, “EM CONFORMIDADE" com
as normas GRI. Dessa forma foi possivel realizar o planejamento das entrevistas com os
responsaveis pelos dados e informagdes utilizados na elaboragéo do relatério.

Foram realizadas entrevistas remotas sobre os processos da organizagao e sobre dados
e informagdes relacionados aos indicadores, com a utilizagdo do aplicativo Microsoft
Teams que permite o compartilhamento das evidéncias.

Tais evidéncias foram analisadas & luz dos critérios estabelecidos pelas normas de
referéncia, levando em consideragé@o os dados e informagdes propriamente ditos e os
sistemas de controle e andlise de dados utilizados na elaboragédo do Relatério de
Sustentabilidade. As constatagdes resultantes foram relatadas aos responsaveis pelo
relatério, que realizaram as alteragdes necessarias, resultando na verséo final do
documento.

Foi realizada uma amostragem basica com coleta de informagoes e rastreabilidade
limitadas, suficiente para a verificagdo de que os Principios de Relato (GRI 1:
Fundamentos 2021) foram observados. O atendimento aos contetidos gerais (Norma GRI
2) foram integralmente analisados e os dados e informagdes dos demais contetidos GRI

13

e indicadores SASB foram verificados de forma amostral, tendo em vista o estudo dos
temas materiais apresentados no Relatério de Sustentabilidade.

b ¢do de éncia e Imparcial

A ABNT é uma empresa de avaliagdo da conformidade independente que adota principios
e procedimentos internacionais que garantem o rigor técnico, a confiabilidade, a
independéncia e a imparcialidade dos servigos prestados.

Declaramos que foi feita a avaliagao de qualquer conflito de interesse entre a ABNT, sua
equipe e a Santos Brasil, que pudesse impedir a realizagdo do servigo.

A equipe que conduziu esta verificagdo para a Santos Brasil possui amplo conhecimento
em verificagao de informagoes e sistemas que envolvem temas ambientais, sociais e de
governanga, o que, aliado & experiéncia nessas areas, permitiu um claro entendimento
sobre a apresentagdo e verificagao de boas praticas de responsabilidade corporativa.

Parecer sobre o Relatério de Sustentabilidade:

1- O Relatério de Sustentabilidade de 2025 da Santos Brasil esta em conformidade com
os principios das normas GRI.

2- O processo de identificagdo dos temas materiais foi atualizado em 2024, respeitando
a periodicidade bienal definida pela organizagdo. Os temas materiais da organizagédo
sdo: Etica e integridade; Ciberseguranca, inovagdo e transformagéo digital;
Relacionamento e satisfagéo de clientes; Integridade das cargas; Saude, seguranga
e praticas trabalhistas; Governanga, gestao de riscos e conformidade; Estratégia de
transigao climatica; Valorizagdo das pessoas e da diversidade; Relacionamento e
comunicagdo com publicos prioritarios;  Resiliéncia do modelo de negdcio;
Conservagao de ecossistemas costeiros; Impacto socioeconémico local

3- Ao longo da asseguragao, foi avaliado o atendimento aos requisitos das Normas GRI
e seus principios de relato, sendo identificadas oportunidades de melhoria
relacionadas, principalmente, ao detalhamento metodoldgico de alguns indicadores, a
rastreabilidade de determinadas informagdes ambientais e a maior vinculagéo entre
temas materiais, indicadores e metas de desempenho. As constatagbes foram
tratadas pela organizagéo ao longo do processo.

4- A mensagem da alta lideranga contextualiza os principais avangos estratégicos,
operacionais e financeiros da Companhia ao longo do periodo reportado, ressaltando
investimentos em expansdo e modernizagao da infraestrutura, fortalecimento da
posigao competitiva e perspectivas de crescimento de longo prazo. O pronunciamento
evidencia o alinhamento da gestao com a geragao de valor sustentavel, associando o
desenvolvimento dos negécios a visdo de perenidade, eficiéncia operacional e
responsabilidade corporativa.

5- Cabe ressaltar que as informagdes relacionadas aos aspectos financeiros e contabeis
disponibilizados no Relato, ndo foram objeto desse processo de asseguragado.

Concluséo:

Apbs a realizagéo dos procedimentos de asseguragao, ndo foram identificadas evidéncias
que indiquem que as informagdes contidas no Relatério de Sustentabilidade ndo sejam,
em todos os relevantes, istentes e aveis. Da mesma forma, nao foram
identificadas situagdes que indiquem que a Santos Brasil ndo tenha estabelecido
processos adequados de coleta, compilagdo e andlise de dados, qualitativos e
quantitativos, utilizados na elaboragao das informagdes de natureza ambiental, social e de
governanga.

Adicionalmente, considera-se que o relatério apresenta aderéncia aos Principios para
definicdo de contetido e qualidade estabelecidos pelas Normas GRI, refletindo, de forma
geral, os impactos relevantes da organizagéo e sua gestéo no periodo reportado.

2-3

Rio de Janeiro, 19 de junho de 2026.

Guy Ladvocat
Gerente de Certificagéo de Sistemas

“fota por escrt” o “assinada’

“fetos por i’

Sondo valda rificagao do Sistemas. Sua validade
"CPJ: 31402 892/0001.05
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