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GRI 2-2, 2-3, 2-5, 2-14 GRI 3-2

Matriz de
Materialidade

Para este relato referente a 2023, consideramos a matriz de materialidade
revisada em 2022. O processo de materialidade, com atualizacao a

cada dois anos, tem como como finalidade guiar a elaboracdo de um CONSULTA A
documento relevante, que apresente nossa visao de negdcio, além de STAKEHOLDERS
tratar de forma transparente os impactos de nossas atividades e considerar
0s interesses de nossos publicos de relacionamento. A identificacao de
nossos temas materiais foi feita a partir de analises, priorizacao junto a

Este é o 18° Relatdrio de Sustentabilidade da
Santos Brasil, Companhia com capital aberto e
acoes listadas no Novo Mercado da bolsa de
valores B3. O relato desta edicao refere-se ao
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2023, exceto quando sinalizado de maneira
diferente. Anualmente, apresentamos informacoes
sobre todas as operacoes e unidades da empresa

relativas a aspectos econdmicos, financeiros, de publicos estratégicos e validacdo da alta lideranca. — E 16
governanca, ambientais e sociais, considerando /’O entrevistas com
A\

também o setor de atuacéo. GRI 2-3

alta lideranca

O relatorio, aprovado pelo Comité de

Sustentabilidade, esta alinhado as diretrizes d —
GL;Zbear} Ze,lolorat/negirii;a?i\l/g (%ch)aesinlsrp?irgzdec? ng E APAS DO PROC ESSO ’2'5 f4e.e7d%ac/<s em pesquisa

modelo de relato integrado do International D E MATE RlALl DAD E GRI 2.2 226, 34 — online com stakeholders

Integrated Reporting Council (IIRC). Os dados mapeados

econdmico-financeiros foram auditados pela Ernst

& Young (EY) e o atendimento ao padrao GRI foi - Analise: avaliacao de documentos da Santos Brasil,

assegurado pela SGS Sustentabilidade. Acesse as == tendéncias do desenvolvimento sustentavel e benchmark, — 10

demonstracdes financeiras completas no site de @ seguida da elaboracdao de uma lista prévia de temas; éﬁ’&ﬂ temas materiais que

Relacbes com Investidores. GRI 2-2, 2-5, 2-14 o ~ \ | — representam a nossa

C Priorizacao de temas: consulta a alta liderancga visao do negécio e dos

Em complemento a este documento, informacoes Lﬂ e aos publicos de relacionamento — funcionarios 105505 stakeholders

detalhadas podem ser consultadas no Caderno [« e funcionarias, empresas fornecedoras, clientes,

de Anexos para atendimento de indicadores GR, organizacoes nao governamentais, representantes do

Task Force on Climate-related Financial Disclosures poder publico e da sociedade civil, investidores, sindicatos,

(TCFD) e Sustainability Accounting Standards parceiros, instituig_@es financei_ra;, Imprensa, agentes 2 _

Board (SASB). reguladores e entidades setoriais; temas transversais
que permeiam toda a

. : _ i = 30: finalizac3 i atuacao da Companhia
DUvidas, questionamentos ou sugestoes sobre — Consolidacao e aprovacao: finalizacao da matriz G P

este relatério podem ser enviadas para o e-mail gg ?iﬁ'}'\?ggﬂ%ﬁ}gg Santos Brasil e validacao pelo Comité
sustentabilidade@santosbrasil.com.br. GRI 2-3 . '
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mailto:sustentabilidade%40santosbrasil.com.br?subject=Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%20Santos%20Brasil%202023

Ll SANTOS BRASIL

TEMAS MATERIAIS cris2.33

Relatério de Sustentabilidade 2023 — Sobre o Relatoério

TENMAS MATERIAIS

~

A0 e expansao

Diversificac

Gestao sobre o ambiente regulatério e legal

Etica, transparéncia e compliance

IMPACTOS

Riscos relativos a nao conformidade com leis e regulamentos socioambientais;
concorréncia desleal; riscos de corrupcao e de violacao aos principios éticos da empresa

INDICADORES E ODS

GRI 205-1, 205-2, 205-3, 206-1
ODS 16

Saude e seguranca no trabalho

Riscos de acidentes de trabalho na operacao e com prestadores de servicos; garantia
da saude e seguranca de pessoas funcionarias e terceiros

GRI'403-1 a 403-10, 410-1, 416-1
SASB TR-MT 320a.1
ODS 3, 8

Inovacao e tecnologia

Competitividade do negdcio; otimizacao; melhoria de gestao de processos

Abordagem de gestao e indicadores proprios
ODS 9, 17

Trabalho digno, rotatividade e
desenvolvimento do capital humano

Retencao de pessoas funcionarias; qualificacao; garantia de liberdade sindical
e livre associacao

GRI'401-1 a 401-3, 402-1, 404-1 a 404-3, 407-1
ODS 4, 8

Relacionamento e satisfacao de clientes

Qualidade dos servicos prestados; atendimento as demandas de mercado,
inclusive sobre topicos socioambientais

GRI 3-3 e indicadores proprios
ODS 12

Eficiéncia e estabilidade operacional

Perenidade do negdcio; reducao de custos; influéncia na percepcao de clientes;
uso eficiente de recursos

GRI 3-3 e indicadores proprios
ODS 9, 13

Uso eficiente de recursos hidricos

Risco de escassez hidrica; risco operacional; eficiéncia de processos;
conformidade ambiental

GRI 303-1 a 303-5
ODS 6

Protecao a biodiversidade

Impactos na biodiversidade, em especial na costa, no mar e no uso do solo

GRI 304-1 a 304-4
ODS 13, 14, 15

Gestao de residuos e efluentes

Gestao de residuos perigosos; economia circular; conformidade com leis e requlamentos

GRI 306-1 a 306-5
ODS 6, 12

Direitos humanos

Riscos relativos a violacdo de direitos humanos (questdes trabalhistas, trabalho infantil,
analogo ao escravo e riscos de seguranca) nas operacoes e na cadeia de valor;
valorizacao da diversidade

GRI'408-1, 409-1, 412-1 a 412-3, 414-1 a 414-2
ODS 5, 8, 10

Mudancas climaticas

Implicacdes financeiras decorrentes das mudancas climaticas; impactos relativos as
emissoes provenientes do negdcio; acoes de adaptacao e mitigacao; risco regulatorio

GRI' 201-2, 305-1 a 305-7/
SASB TR-MT-110a.1, 110a.2, 110a.3, 120a.1

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)

ODS 13

Temas transversais

< pag.5 > o

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

ODS3 - Saude e bem-estar

ODS4 - Educacao
de qualidade

ODS5 - Igualdade de género

ODS6 - Agua potéavel
e saneamento

ODS8 - Trabalho decente
e crescimento econdmico

ODS9 - Industria, inovacao
e infraestrutura

ODS10 - Reducéao
de desigualdades

ODS12 - Consumo e
producao responsaveis

ODS13 - Acao contra a
mudanca global do clima

ODS14 - Vida na agua

ODS15 - Vida terrestre

ODS16 - Paz, justica
e instituicoes eficazes

ODS17 - Parcerias de
meios de implementacao
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GRI 2-22

Em 2023, a Santos Brasil apresentou solida evolucao em seus
resultados em relacao ao ano anterior. O EBITDA cresceu 23,5%,
alcancando R$ 1 bilhao, com margem de 46,8%, o que representa
uma melhora de 4,9 pontos percentuais em relacao a 2022. A receita
liguida aumentou 10,5%, atingindo R$ 2,1 bilhdes, e o lucro liquido
subiu 17,4%, totalizando R$ 504,3 milhdes. Nosso balanco continua
solido com uma relacao Divida Liquida/EBITDA de 0,07x. Os resultados
sao fruto de uma gestao rigorosa de custos e despesas, aliada a criacao
de novos produtos, com maior valor agregado. Sao também reflexo
de um time preparado e engajado com a nossa missao de promover
competitividade aos nossos clientes.

A capacidade de adaptacao de nosso modelo de negdcio foi colocada
a prova em 2023, com dois eventos climaticos extremos que desafiaram
nosso desempenho operacional — a estiagem na regidao do rio
Amazonas e o elevado volume de chuvas em Santa Catarina. Nossas
operacdes no Tecon Vila do Conde, no Para, e no Tecon Imbituba,

no litoral catarinense, desempenharam um papel fundamental na
manutencao da logistica nacional. O Tecon Vila do Conde, contribuiu
para evitar o isolamento da Zona Franca de Manaus, realizando
operacao de transbordo para as barcacas que passaram a atender o
porto de Manaus. O Tecon Imbituba, com localizacao abrigada em
aguas profundas, infraestrutura e equipamentos de grande porte, pdde
receber 0s navios que Nao conseguiram atracar nos locais previstos no
Porto de Navegantes.

Mensagem do presidente
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No Tecon Santos, a nossa capacidade disponivel e o elevado nivel

de eficiéncia do terminal foram fundamentais para que pudéssemos
atender navios nao regulares, os chamados extra calls. Reduzimos
também o tempo de espera para atracacao das embarcacdes no

Porto de Santos, proporcionando a recuperacao do cronograma de
atracacdes na costa brasileira. A capacidade de atender nossos clientes
com produtos irreplicaveis, proporcionou ao terminal competitividade
singular no Porto de Santos.

A area de logistica enfrentou um ano de baixo desempenho das
importacdes que desembarcam no Porto de Santos. Embora a receita
tenha caido em relacao a 2022, melhoramos o EBITDA que chegou a

R$ 112,3 milhdes, com margem de 27,4%, um crescimento de 14,9%
em relacao a 2022. A melhora de resultado vem de ganhos de eficiéncia
operacional e melhor mix de produtos, que promoveram o aumento do
ticket médio de venda.

“Nossas operacdes no Tecon Vila do Conde, no
Para, e no Tecon Imbituba, no litoral catarinense,
desempenharam um papel fundamental na

manutencao da logistica nacional.”

Antonio Carlos
Duarte Sepulveda
Diretor-Presidente
da Santos Brasil
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No segmento de granéis liquidos, operamos em 2023 com 50 mil m3
de capacidade estatica e movimentamos 601 mil m3 de combustiveis
em nossos terminais em Itaqui, no Maranhao. O alto nivel dos servicos
prestados permitiu que atingissemos a ocupacao total da nossa
capacidade no ultimo trimestre. As obras de expansao estao sequindo
integralmente o cronograma e o orcamento previstos. Em 2024,
terminaremos a expansao dos dois terminais brownfields, elevando a
capacidade estatica para 110 mil m3. A conclusao do projeto se dara
em 2025, quando finalizaremos a construcao do terminal greenfield

e atingiremos 190 mil m3 de capacidade estatica. Com investimentos
iniciais de mais de R$ 600 milhdes, esta unidade sera responsavel por
cerca de um quarto da capacidade total prevista para o porto de Itaqui,
um hub estratégico de distribuicao de derivados de petréleo para as
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, e que tem forte aderéncia

a0 agronegocio.

Nossos programas sociais também foram ampliados, beneficiando
mais de 90 mil pessoas, especialmente jovens e grupos vulneraveis.
Na area ambiental honramos nosso compromisso de reduzir em 50%
a geracao de residuos em 2023 e, assim, antecipamos o atingimento
das trés metas ambientais estabelecidas, com a reducao de 41% no
consumo de agua e de 36% nas emissoes de gases de efeito estufa.
Atuamos firmemente na direcao da descarbonizacao das nossas
unidades operacionais. Todos 0s N0ssos Novos investimentos estao
alinhados com essa agenda ambiental e contemplam a eletrificacao
de equipamentos e a utilizacao de combustiveis renovaveis. Pelo
segundo ano consecutivo, somos parte do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3, que relne um seleto grupo de empresas
reconhecidamente comprometidas com a agenda ESG.

Estamos otimistas em relacao a 2024. Acreditamos no aumento dos
volumes em comparacao a 2023 e na ampliacao da nossa participacao
de mercado, com melhoria de margens nas trés frentes de atuacao

da empresa. Avancaremos trabalhando fortemente para aumentar

"Honramos nosso compromisso de reduzir

em 50% a geracao de residuos em 2023 e,
assim, antecipamos o atingimento das trés
metas ambientais estabelecidas, com a reducao
de 41% no consumo de agua e de 36% nas
emissdes de gases de efeito estufa.”

a capacidade das nossas operacdes com geracao de produtividade.
Manteremos inalterada a nossa estratégia de aplicacao de capital, com
investimentos programados nas areas de contéiner, logistica integrada
e granéis liquidos. Neste ano, entre R$ 650 e R$ 730 milhdes serao
direcionados para aumento de capacidade e ganho de eficiéncia de
nossas operacoes.

No suporte a esses trés vetores de crescimento, seguiremos com
atencao especial a seis dimensdes fundamentais para 0 Nosso negocio:
experiéncia do funcionario, experiéncia do cliente, ESG, tecnologia e
inovacao, disciplina financeira e expertise regulatéria. Pontos como
transparéncia, desenvolvimento humano, aumento da diversidade,
cultura de inovacao e mitigacao de impactos ambientais, apenas para
dar alguns exemplos, nunca estiveram tao presentes na Companhia.

Os desafios para 0s préximos anos sao muitos, mas acreditamos na
assertividade de nossa estratégia e na nossa capacidade de execucao.
Estamos confiantes e preparados para continuar crescendo de maneira
sustentavel, colaborando para a elevacao da capacidade portuaria

do Pais.

*TEU - sigla para Twenty-foot Equivalent Unit (em portugués, contéiner de 20 pés), unidade de medida usada para determinar a capacidade de carga de navios e terminais de contéineres.
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Superadas antecipadamente as trés metas ambientais:
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24% 90 mil

de aumento pessoas impactadas por

de capacidade =

no CLIA Santos 41 prOIEtos
socioambientais apoiados

com R$ 3,8 milhdes de
recursos de incentivos fiscais
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4

1.400
pessoas f

\/
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¢

visitaram as instalacoes
da Santos Brasil

/X

[ | [ ] ] [ ]
48 iniciativas
socioambientais selecionadas
para receber em 2024,

R$ 5 milhdes de recursos
de incentivos fiscais

100%

de novos fornecedores
verificados em aspectos
socioambientais*

\Z_/

Nota 83

(nivel de exceléncia)
no Net Promoter Score,
no primeiro ano de
operacdes do Terminal
de Granéis Liquidos

132

embarcacoes
extras atendidas
(entre navios e balsas)

*Processo iniciado em novembro de 2023
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Santos Brasil recebendo

o Prémio ESG Grupo
Tribuna 2023
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reconhecimentos

A evolucao do ESG no Brasil | 2023
A Santos Brasil foi eleita a terceira empresa mais
influente no tema ESG no ambito digital, no relatério
“A evolucao do ESG no Brasil”, realizado pelo

Pacto Global da ONU, com consultoria da Falconi

e da plataforma Stilingue Inteligéncia Artificial.

Latin America Executive Team 2023
Conquistamos o primeiro lugar em todas as oito
categorias do ranking 2023 Latin America Executive
Team, da Institutional Investor, publicacao norte-
americana com mais de 50 anos: melhor CEQ;
melhor CFO; melhor profissional de RI; melhores
Time de RI, Programa de Rl, Analyst Day, ESG e
Conselho de Administracao — considerando as
empresas Small Cap do setor de Transportes.

23° Préemio Broadcast Empresas | 2022
Estamos entre as dez empresas com o melhor
desempenho financeiro em 2022, ficando na décima
colocacao entre 240 empresas analisadas. O prémio
é uma realizacao da Agéncia Estado, em parceria
com a Fundacao Getulio Vargas (FGV).

Prémio ESG Grupo Tribuna 2023
Conquistamos o reconhecimento com o programa
de eficiéncia hidrica.

Great Place to Work 2023 (GPTW)
Pelo quinto ano consecutivo fomos eleitos uma das
melhores empresas para se trabalhar no Brasil, com
pontuacao de 81 na ultima edicao.

Prémio Melhores e Maiores

2022 da Revista Exame

Somos a terceira melhor empresa do setor de
Transporte, Logistica e Servicos Logisticos no prémio
Melhores e Maiores da revista Exame. Nessa 49°
edicao do anuario, foram avaliadas mil empresas.

Prémio Epoca 360° | 2023

Pelo segundo ano consecutivo, somos a melhor
empresa do setor de infraestrutura, de acordo com

o Prémio Epoca 360°. Na edicao de 2023, a pesquisa
avaliou mais de 410 empresas de 24 setores.

Ecovadis Categoria Bronze | 2023
Desde 2016, a plataforma avalia a qualidade das
praticas de responsabilidade social empresarial da
Santos Brasil, considerando padrdes internacionais
de desenvolvimento sustentavel.

Veja reconhecimentos pelo mercado
no capitulo Compromissos ESG.
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GRI 2-1, 2-6

A Santos
Brasil

A Santos Brasil € uma empresa

brasileira com 26 anos de historia que,
por meio de operacdes portuarias e
logistica integrada, contribui para o
desenvolvimento socioecondmico do
Pais. Sao milhdes de itens em operacoes
de exportacao, importacao e cabotagem
gue passam por nossas instalacoes e
gue sao fundamentais para abastecer
diferentes indUstrias e mercados,
impactando milhdes de pessoas no
Brasil e no mundo.

Realizamos operacdes portuarias de
contéineres, veiculos e carga geral,
armazenagem e movimentacao de
granéis liquidos, servicos logisticos

de recebimento de cargas no porto

até o transporte e distribuicao, como
armazenagem, montagem, etiguetagem
e gerenciamento de estoque. Nossas
solucdes sao integradas, completas e
customizadas, do porto ao cliente. —

OPERADORA
PORTUARIA LIDER NO
MERCADO BRASILEIRO

TECON SANTOS

Um dos maiores terminais de
contéineres da América do Sul
e o mais eficiente do Brasil,
sendo responsavel por 16%
de toda a movimentacao de
contéineres no Pais.

TEV

Maior terminal de veiculos
do Brasil, responsavel por
53% dos veiculos exportados
no Pais.

=

<
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Clique nas unidades para
abrir as informacoes

WA Escritorio
W Santos Brasil Participacoes S.A.
Wl Santos Brasil Logistica S.A.

@R Santos Brasil Granéis
Liquidos S.A

Relatério de Sustentabilidade 2023 — Quem Somos { pag. 13 ) o

GRI 2-1, 2-6

Mapa de atuacao

Presenca no Sudeste, Sul, Norte e Nordeste do Brasill

3 Terminais
de Conteineres

TECON SANTOS
Porto de Santos (SP)

TECON VILA DO CONDE
Porto de Barcarena (PA)

TECON IMBITUBA
Porto de Imbituba (SC)

1 Terminal
de Veiculos

TERMINAL DE VEICULOS (TEV)
Porto de Santos (SP)

:

3 Terminais
de Carga Geral

TCG IMBITUBA
Porto de Imbituba (SC)

TERMINAL LOGISTICO SABOO 1
Porto de Santos (SP)

TERMINAL LOGISTICO SABOO 2
Santos (SP)

J

]

2 Terminais de
Graneis Liquidos

TERMINAL DE GRANEIS LiQUIDOS
Porto do Itaqui, Sao Luis (MA)

2 Centros de
Distribuicao

CENTRO DE DISTRIBUIGAO (CD)
Sao Bernardo do Campo (SP)

CENTRO DE DISTRIBUICAO
IMIGRANTES (CD)
Sao Bernardo do Campo (SP) j

2 Centros Logisticos
Industriais Aduaneiros

CENTRO LOGISTICO INDUSTRIAL

@  LApuanERO (CLIA) Guaruija (SP)
@ CENTRO LOGISTICO INDUSTRIAL
ADUANEIRO (CLIA) Santos (SP)
EE 1 Escritorio
¢ SEDE ADMINISTRATIVA
Sao Paulo (SP)
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Missao
Promover a competitividade dos nossos clientes por meio de servicos
eficazes, ageis e seguros, respeitando o individuo e o meio ambiente,

garantindo a geracao de valor para o acionista e contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico do Pais.

Visao
¢ Ser a melhor empresa de infraestrutura portuaria e de servicos
" de logistica integrada nos mercados em que atua.

Valores

Etica e transparéncia Seguranca

Compromisso @0 Agilidade

com o resultado e precisao

A

~ 000 : ~
Inovacao aADD Valorizacao

~ = do individuo
e respeito a
diversidade

<)

Responsabilidade
ambiental e social

& «
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CONMIPRONIISSOS ESG
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GRI 2-22, 2-23, 2-24

Estrategia
ESG

Nosso intuito é promover principios e praticas de sustentabilidade
para reduzir e mitigar nossos impactos negativos e potencializar

0s impactos positivos, considerando os interesses especificos de
nossos publicos. Essa é uma das formas como contribuimos para

uma economia sustentavel baseada na prosperidade das pessoas e

na preservacao ambiental. Somos signatarios do Pacto Global, da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), desde 2013, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) norteiam os propositos da Santos
Brasil em responsabilidade socioambiental e integridade.

Em 2023, iniciamos o estudo de reestruturacao do Comité de
Sustentabilidade, que atualmente é composto pela Diretoria
Estatutaria e pela alta lideranca, com reunides trimestrais para avaliar
o andamento das nossas acoes socioambientais, fazer ajustes e
implementar novas iniciativas.

Nosso direcionamento estratégico é feito com base em seis
Compromissos com o Futuro e seis Habilitadores para viabilizar
o planejamento empresarial. —

VIVA VOZ AO VIVO

O engajamento das pessoas nos compromissos ESG é essencial para a
concretizacao da missao da Santos Brasil. Garantir o conhecimento e
compreensao dos objetivos, metas e estratégias por parte dos times é
responsabilidade da alta lideranca. Por meio do programa Viva Voz ao
Vivo, 0s executivos compartilham com suas equipes, trimestralmente,
os resultados do periodo e as prioridades da empresa, incluindo temas
de diversidade e inclusao, saude e seguranca, compliance, LGPD e
educacao ambiental. A iniciativa ocorre de modo presencial em sete
locais a cada ciclo, abrangendo todas as unidades de negdécio. Em
2023, foram 23 encontros, com média de 1.500 participantes.

GRI 3-3 TEMA MATERIAL
INOVACAO E TECNOLOGIA

SB INOVA

Programa que estimula a proposicao
de ideias que contribuam para o
aprimoramento de processos e a
melhoria continua. As sugestdes

sao avaliadas e as melhores sao
premiadas e implementadas. Entre os
critérios analisados, estao aspectos
técnicos, ambientais, sociais e de
governanca, além da seguranca

da informacao. Em 2023, foram
apresentadas 169 ideias, sendo 21
delas relacionadas a sustentabilidade
(@mbiental, social e governanca).

Criamos nossa Politica

de Diversidade, Equidade,
Inclusao e Pertencimento

e atualizamos trés Politicas

- de Sustentabilidade e
Partes Interessadas, de
Investimento Social Privado
e de Patrocinios e Doacoes.
Nossas praticas ESG também
sao orientadas pelas Politicas
de Mudancas Climaticas,

de Voluntariado, de Direitos
Humanos, de Compliance

e de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente.

Relatorio de Sustentabilidade 2023 — Compromissos ESG

COMPROMISSOS
COM O FUTURO

Politicas
e diretrizes

Governanca
e estrutura

Treinamento
e comunicacao

Desenvolvimento
humano

Cadeia
de valor

Mudancas
climaticas

HABILITADORES

Expertise
regulatoéria

Disciplina
financeira

Tecnologia
e inovacao

ESG

Experiéncia
do cliente

Experiéncia
de funcionéarios
e funcionarias

{ pag. 16 >
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M ETAS E S G Em 2023, definimos a meta Net Zero 2040, que consiste em neutralizar as emissoes de

2 OZ O_Z OZ 4 carbono da Santos Brasil até 2040. No periodo, neutralizamos as emissdes de escopo 2
de todas as unidades - terminais de contéineres, terminais de carga geral e na logistica.

Como parte do projeto de eletrificacao de equipamentos, em 2023, recebemos dez

. META :III‘J.II-\III’:L ADO guindastes elétricos. Veja outras iniciativas de descarbonizacao em
& S lTAtes Em 2023, neutralizamos 2 CO,teq de emissdes de gases de efeito estufa geradas
‘ Reduzir em 50% a Reducdo O em dois eventos, considerando deslocamento de participantes, energia, materiais e
geracao de residuos de 50% alimentacao. Foram adquiridos créditos de carbono referentes a 3 CO,teq de projetos
\ X : 5 3 REDD+ (Reducao de Emissdes por Desmatamento e Degradacao Florestal) no Amapa
“ HERIEL 17 39 00 Redu%ao O e de energia renovavel no Ceara, ambos validados pela plataforma VERRA, principal
consumo de agua de 41% instituicao internacional de verificacao de projetos de mitigacao das mudancas climaticas
Reduzir em 15% a - . e conservacao ambiental.
S educao
emissao de gasesde | "5 o, O - _ - - . '
\ efeito estufa (GEE) Os indicadores socioambientais sao periodicamente consolidados e integram os
41 O releases de resultados trimestrais submetidos a Diretoria Estatutaria e, posteriormente,
| ] Com o alcance antecipado dos objetivos, disponibilizados aos investidores. A bonificacao da alta lideranca segue atrelada a metas
1 & ‘\ novas metas estdo sendo estabelecidas. socioambientais. GRI 2-12, 2-14

Reconhecimento pelo mercado

Fazemos parte de indices que reconhecem empresas comprometidas ICO2 B3 - indice Carbono Eficiente da B3 - demonstra o
com a sustentabilidade empresarial. comprometimento com a transparéncia das emissdes da empresa e

como ela esta se preparando para uma economia de baixo carbono.
ISE B3 - indice de Sustentabilidade Empresarial da B3

reconhece empresas selecionadas pelo seu comprometimento com a IGPTW B3 - mostra o desempenho médio das cotacdes dos ativos
sustentabilidade empresarial. de empresas admitidas para negociacao na B3 e que sao certificadas
pela GPTW.

S&P/B3 Brasil ESG - contempla empresas com boas praticas

relacionadas a preservacao do meio ambiente, ao desenvolvimento IGC-NM B3 - indice de Governanca Corporativa

social e com elevados padrdes de governanca corporativa. Novo Mercado da B3 - mede o desempenho médio de acbes de
empresas com altos padrées de governanca corporativa, listadas
no Novo Mercado.
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GRI 2-23, 2-24

Compromissos
com o futuro

Temos como propdsito ser uma Companhia que atua de maneira
efetiva com a promocao social e a protecao ambiental, como
aspectos fundamentais para uma sociedade prospera atualmente e
futuramente. Exercemos essa contribuicao atuando com base nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, como signatarios do

Pacto Global da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) desde 2013.

Em 2023, como maneira de ratificar, fortalecer e planejar nossa
atuacao em prol de uma agenda sustentavel, aderimos a um novo
conjunto de metas estabelecidas pela ONU relacionadas a Ambicao
2030. A iniciativa busca engajar as empresas brasileiras a acelerar

0 alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos para 2030, promovendo acdes concretas, com metas
mensuraveis € compromissos publicos.

ENGAJAMENTOS DA
SANTOS BRASIL caizae

e Agenda 21 do Guaruja, plano de acao para o
desenvolvimento sustentavel do Guaruja, onde esta localizado
0 seu maior ativo, o Tecon Santos.

e Conselho Brasileiro de
Voluntariado Empresarial

e Grupo de Estudos de
Voluntariado Empresarial

ADESAO DA SANTOS

BRASIL A MIOVIMENTOS
2030 DA ONU

T + AGUA
g‘ Aceleracao da universalizacao do
saneamento e seguranca hidrica,

com impactos na vida de mais de
100 milhoes de pessoas.

e ANVIBICAO NET ZERO
L@ 3 Estabelecimento de
compromissos solidos ambiciosos
baseados na ciéncia para
reducao das emissoes liquidas

de gases do efeito estufa (GEE),
colaborando para reducao de
duas gigatoneladas de CO, em

emissOes acumuladas.

T CONEXAO CIRCULAR

RESPONSAVEIS

(@ @) Alcancar aterro zero, nos limites
da legislacao, e desenvolver
modelos circulares.

g ume MENTE EM FOCO

—va Combate ao estigma e ao

preconceito social, estimular a
discussao e estabelecer acoes
concretas e de suporte para a

criacao de um ambiente saudavel.
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MANIFESTO ESG
DO PORTO DE SANTOS

Fazemos parte do Manifesto ESG

do Porto de Santos, documento por
meio do qual instituicoes privadas e
publicas do complexo portuario se
comprometem a promover e a adotar
praticas alinhadas aos valores ambientais,
sociais e de governanca corporativa
(ESQG). Criada em 2023, a iniciativa tem
foco em desenvolvimento sustentavel e
responsabilidade corporativa e alinha-se
aos principios do Pacto Global e a Agenda
2030 da ONU.
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GRI 2-6
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Modelo de Negocio e Valor Compartilhado

NATURAL

¢ 40.899.714,52 kWh consumidos

® 147.238,97 GJ consumidos de fontes
nao renovaveis”

e 57,90 ML de consumo de agua

HUVIANO

¢ +3 mil funcionérios e funcionarias
¢ 1.335 trabalhadores terceirizados

® 114 estagiarios e estagiarias
e jovens aprendizes

-@. | soCIAL E DE
(@& | RELACIONAMENTO

¢ 11 mil clientes

¢ +2 mil fornecedores

e Relacionamento com comunidades locais
¢ 340 voluntarios e voluntarias

(s)
=" FINANCEIRO

* R$ 631 milhoes investidos em
modernizacao e expansao de ativos

MANUFATURADO

¢ 3 Terminais de Contéineres

3 Terminais de Carga Geral

e 2 Terminais de Graneis Liquidos
¢ 1 Terminal de Veiculos

e 2 Centros Logisticos Industriais Aduaneiros

e 2 Centros de Distribuicao

INTELECTUAL

¢ 169 ideias do Programa SB Inova

* Programa de Desenvolvimento Lean Six Sigma

—_

SANTOS BRASIL

Nossa missao
é promover a
competitividade
dos nossos clientes
por meio de servicos
eficazes, ageis e
sequros, respeitando
o individuo e 0 meio
ambiente, garantindo
a geracao de valor
para o acionista
e contribuindo para
o desenvolvimento
socioecondmico
do Pais.

Conheca mais sobre
a visao e valores
da Santos Brasil

S

“Em relacéo a 2020.
““Considera gasolina, diesel S10, diesel BS500 e GLP.

S

Criacao de Valor

e Reducao de 41% no consumo de dgua™

¢ Reducao de 50% na geracao de residuos™

* Reducao de 36% em emissoes de gases de efeito estufa (GEE)™
* 100% das emissoes do Escopo 2 neutralizadas

¢ 21.519 horas de treinamentos e Programa de Estagios de Tl com 46% de

¢ 13.430 horas em capacitacao de lideranca pessoas pretas e pardas e 53% de mulheres
¢ 153 liderancas treinadas em ESG
¢ 1.552 horas de treinamentos em lideranca inclusiva

e Zero acidente fatal

e Programa de Estagios Geral com 43% de
pessoas negras e 40% de mulheres

® 24% de liderancas mulheres
® 20% de liderancas pessoas negras

¢ R$ 3,8 milhoes de recursos incentivados
para 41 projetos

e Net Promoter Score Clientes de 57 pontos

86 fornecedores estratégicos avaliados
em impactos socioambientais

¢ 1.248 horas de voluntariado

¢ R$ 1,5 bilhao movimentados em contratos
com fornecedores

* 20 jovens formados no Programa Formare
de capacitacao profissional

* R$ 1 bilhao de EBITDA
* R$ 1,6 bilhao de valor econémico direto gerado e distribuido
* R$ 479 milhdoes em proventos pagos aos acionistas

¢ 24% de aumento na capacidade do CLIA Santos

¢ 15,8% da movimentacao de contéineres do Brasil

¢ Construcao de um novo terminal de graneis liquidos
¢ 10 equipamentos eletrificados (RTGs e portéineres)
¢ 132 embarcacoes nao regulares recebidas

* 169 ideias sugeridas no SB Inova
¢ 10 projetos desenvolvidos

S
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Net Zero 2024

@«-\ 100% Resgate de
K47g das emissoes do @ 326 ANIMAIS

Escopo 2 neutralizadas por meio do Instituto Gremar
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@2 2,6 TONELADAS == 3.443,45
equivalentes l@ TONELADAS

foram cor , .
de O, toram co tadas de residuos deixaram de ser

descartados em aterros

METAS SUPERADAS™

@ 36% Q 50%
reducao de emissoes reducao de geracao

de gases de efeito estufa de residuos

) 41%
reducao no consumo *Reducdes em relacao

de agua ao ano base 2020
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Nossas acdes para mitigar aspectos causadores de mudancas
climaticas e nos posicionarmos de maneira assertiva diante dos
efeitos dessas alteracdes ttm como base as recomendacoes
internacionais do Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). As orientacbes abrangem aspectos de governanca,
estratégia, métricas e gestao de riscos relativos a agenda climatica.

Definimos, em 2023, a meta Net Zero 2040, que consiste em
neutralizar as emissdes de carbono da Santos Brasil até o ano
de 2040. O intuito é estabelecer novas ambicoes, considerando
que a meta anterior de reduzir em 15% as emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) foi alcancada em 2022. —

ELETRIFICACAO

Em 2023, como parte do processo de eletrificacao das operacoes,
recebemos os equipamentos adquiridos no ano anterior para o
Tecon Santos: oito e-RTGs (guindastes de patio) e dois portéineres
(quindastes de cais), que tém previsao de operacao em 2024.

Os investimentos também consideraram a adequacao da
infraestrutura e o treinamento das pessoas que passarao a controlar
0s equipamentos remotamente, a partir da sala de operacoes.

Os atuais 13 portéineres sao elétricos e ha 39 RTGs movidos a diesel.

O consequente aumento do consumo de energia do Tecon Santos
sera compensado por meio da compra do Certificado de Energia

Renovavel e adesao ao International REC Standard (I-REC), sistema
global que atesta o consumo proveniente de energia renovavel. —

e GRI 3-3 TEMA
& I\/IATEBIAL MUDANCAS
CLIMATICAS; SASB TR-
MT-110a.2
ELETRIFICACAO
E REDUCAO
DE GEE

10 guindastes
(8 e-RTGs e
2 portéineres)

W Cada e-RTG

{) deixa de emitir
21 toneladas
de CO/més
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GESTAO DE EMISSOES

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-5

As emissdes de GEE sao gerenciadas mensalmente de maneira
estruturada, para mitigar ao maximo a pegada de carbono de
nossas atividades. Os inventarios sao realizados com base no
Programa Brasileiro GHG Protocol, sob a metodologia GHG
Protocol Corporate Standard.

Em 2023, realizamos uma ampla revisao retroativa do inventario,
até 2019, e incluimos cinco novos itens, tornando mais abrangente
o levantamento do escopo 3, que passa a considerar as emissdes
dos navios durante o periodo em que estao atracados em

nossos terminais. Com isso, iniciamos a estruturacao de um novo
planejamento de descarbonizacao para dar continuidade aos
resultados positivos de nossas medidas.

Em 2023, cortamos 3,6 toneladas equivalentes de CO, (CO,teq) de
nossas emissoes, em razao de reducdes nas emissdes do escopo 1,
que registraram queda de 9,13% em relacao a 2022 e de 48,22%
em relacao a 2020. No escopo 2, o volume de emissdes foi 2,67
vezes menor do que em 2022. Ja o escopo 3 registrou 47,44
CO,teq. —

NOVOS ITENS DO ESCOPO 3

Transporte e
I distribuicao

@ Uso de bens e
{Pj servicos vendidos

(upstream)
Transporte e
= distribuicao o\  Atividades
(downstream) % relacionadas com
— combustivel e

I'EA—;T Residuos gerados energia ndo inclusas
nas operacoes nos escopos 1 e 2

EMISSOES ESCOPOS 1, 2 E 3

GRI 305-1, 305-2, 305-3; SASB TR-MT-110a.1, TR-MT-120a.1

ESCOPO 1

Total CO,teq

ESCOPO 2

Total CO,teq

2020 - 2.123,19

2021 | 3010714 2027 | 5.052,81
2022 | 27.890,61 2022 1.752,95
2023 | 25.944,75 2025 1.944,04

estao compensadas com contratos até 2025.
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ESCOPO 3

Total CO,teq

2020 | ND
2021 | 29,75
2022 | 52,76

2025 | 47,44

1.944,04 toneladas de CO, equivalente referentes a 100% do escopo 2
foram neutralizadas por meio da aquisicao de I-RECs. Todas as emissoes
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CADEIA DE
SUPRIMENTOS

Concluimos a criacao de

uma nova plataforma de due
diligence de fornecedores que
avalia os fornecedores em
diversos aspectos, entre eles
temas socioambientais. Por meio
dela, comecamos a apurar se

0S parceiros contam com acoes
para gestao de emissoes de GEE.
Desde novembro de 2023, todas
as Novas empresas parceiras

que se cadastraram forneceram
dados. Veja mais em Cadeia

de Suprimentos. —
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Eficiencia
energetica

GRI 3-3 MUDANCAS
CLIMATICAS, 302-1, 302-4,
SASB TR-MT-110a.3

Monitoramos sistematicamente o consumo de energia e buscamos
continuamente o uso eficiente deste recurso. Em 2023, foi registrada uma
reducao no consumo de 147.238,97 GJ, em relacao ao ano anterior. Esse

(ZPMC)

FBRREETL
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i.;__ =k

SHL Under Spreader =65 ton
SWL Under Hook =100 ton
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indice foi alcancado mesmo com a maior demanda no Tecon Imbituba e
do uso de contéineres refrigerados no CLIA Guaruja. —

VARIACAO DO CONSUMO DE ENERGIA (KWH/GJ)

2021

2023

TAXA DE

yseavy REDUCAO
Ej? Tecon Santos 33.998.872,51 34.073.779,87 33.458.001,20 Reducao de 1,8%
%%; | Tecon/TGC Imbituba | 791.041,00 1.076.151,00 1.275.109,00 Aumento de 18,48%
| Trs Tecon Vila do Conde | 2.250.777,00 2.250.777,00 2.250.777,00 Sem alteracao
res CLIA Santos 2.003.011,23 2.106.170,62 1.700.678,18 Reducao de 19,25%
CLIA Guaruja 685.581,60 608.236,80 798.166,80 Aumento de 31,22%
CD SBC 1.126.592,10 918.508,90 884.871,14 Reducao de 3,71%
TTR 457.054,40 405.491,20 532.111,20 Aumento de 31,22%
Total (kWh) 41.312.929,84 41.439.115,39 40.899.714,52 -
Total (GJ) 148.726,55 148.726,53 147.238,97 :
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Protecao a
biodiversidade

e VO [P GRI 3-3 TEMA MATERIAL
@ "% PROTECAO A BIODIVERSIDADE,
e 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

As unidades da Santos Brasil estao localizadas em areas de
ocupacao de solo destinadas a atividades para fins portuarios,
retroportudrios e industriais. Embora as operacdes nao se
encontrem em areas de protecao ambiental ou de alto valor de
biodiversidade nem em areas restauradas, realizamos controles para
mitigacao de impactos ambientais, especialmente em decorréncia
de processos de licenciamento de obras e expansao.

MONITORAMENTO
DA BIOTA AQUATICA

Agimos para que a operacao e o crescimento da Santos Brasil
estejam sempre alinhados a responsabilidade socioambiental.
Como exemplo disso, e como parte do processo de licenciamento
ambiental, realizamos o Programa de Monitoramento da Biota
Aquatica, gue mensura e minimiza as alteracoes no ecossistema
aquatico marinho, preservando servicos ecossistémicos durante a
ampliacao do cais do terminal em 220 metros. Iniciada em 2021

e concluida em 2023, essa obra teve a finalidade de expandir

a extensao total do cais do Tecon Santos para 1.200 metros.
Acompanhamos a evolucao das comunidades de fitoplancton,
zooplancton, invertebrados bentdnicos e ictioplancton (ovos e
larvas de peixes) por meio de coletas requlares, desde 2019, sendo
que nao foram observadas interferéncias relevantes nesses grupos
em decorréncia das obras.

RESTAURACAO AMBIENTAL

Realizamos a restauracao de uma area de 3,32 hectares no
Mosaico de Unidades de Conservacao do Jacupiranga (Mojac),
no municipio de Cajati (SP), como compensacao pela ampliacao
do CLIA Guaruja, cujas obras ainda nao foram iniciadas.

O projeto, desenvolvido em alinhamento com os érgaos
ambientais, compreende a recomposicao da area por meio do
plantio de vegetacao nativa. O monitoramento para acompanhar
a evolucao da area sera realizado até o ano de 2042 ou até que
a recomposicao tenha sido atingida, conforme a legislacao.

Relatério de Sustentabilidade 2023 — Capital Natural
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APOIO A PROTECAO

DE BIOMAS

Promovemos a protecao a biodiversidade e a conservacao ambiental
a partir de programas de monitoramento, de prevencao e de
mitigacao de impactos ambientais nos biomas onde estamos, em

especial mangue e Mata Atlantica.

Em 2023, iniciamos 0 apoio ao Instituto Gremar, organizacao nao
governamental focada em gestao de fauna com atuacao no litoral
de Sao Paulo. Nessa parceria, contribuimos com dois projetos, o

Guardides da Mata Atlantica e o Maré Mangue. A instituicao também

é a responsavel por dar o tratamento adequado a animais resgatados

em nosso terminal,

PROJETOS INSTITUTO GRENAR

Guardides da
Mata Atlantica

Acbes de resgate, tratamento e
reabilitacao de animais marinhos
e silvestres para devolvé-los a
natureza e iniciativas de pesquisa
e educacao ambiental. A base
de atendimento é o Centro de
Reabilitacao de Animais Silvestres
(CRAS), localizado em Itanhaém,
a cerca de 90 quildmetros de
distancia do Tecon Santos.

Marée Mangue
Monitoramento embarcado
regular da saude de animais
marinhos do Estuario Santista,
abrangendo mais de 100
quilémetros da zona costeira.
Realiza resgate e reabilitacao de
animais que sao atendidos no
Centro de Recepcao e Triagem
de Animais Marinhos (CETAS),
localizado na Praia do Tombo,
no Guaruja (SP), a cerca de dez
quilébmetros do Tecon Santos.

ANIMAIS
ATENDIDOS

C@) 326 resgatados*

- 89 devolvidos
7~ para a natureza*

276 em
reabilitacao

*Dados consideram o periodo de
setembro a dezembro de 2023.
Veja mais iniciativas de
educacao ambiental

em Capital Social e de
Relacionamento.
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Gestao de
residuos

g tvonve M 4o cow GR|/3—3 TEMA MATERIAL GESTAO DE
E ¢ RESIDUOS E EFLUENTES, 306-1, 306-2,

306-3, 306-4, 306-5

Compreendemos a relevancia da gestao de residuos para reduzir
ou eliminar seus impactos no meio ambiente e nas pessoas. Nossa
meta de reduzir a geracao de residuos em 50% entre 2020 e 2024
foi atingida em 2023, um ano antes do estabelecido. Em 2023,
reduzimos em 18% a geracao de residuos em relacao a 2022.

Todos os residuos sao destinados a empresas especializadas,
devidamente licenciadas por érgao ambiental e em conformidade
com 0s requisitos legais. O tratamento dado aos residuos

gerados compreende o uso de coletores especificos adequados

as caracteristicas de cada material, com a segregacao dos tipos

de residuos e a correta armazenagem. Esse processo tem como
finalidade proporcionar seguranca aos profissionais que realizam o
manuseio, evitar contaminacoes e conduzir a melhor destinacao final.

No Tecon Santos ha uma Central de Residuos especifica para os
residuos de classe |, classificados como perigosos, conforme norma
da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), entre eles 6leos,
baterias e lampadas. Ja os residuos classe Il (nao perigosos), como
papelao, plastico, sucata ferrosa, vidro e madeira, sao enviados para
reciclagem. Itens como pneus, baterias e 6leos lubrificantes, panos e
trapos sao inseridos no sistema de logistica reversa.

Como parte do programa de gestao de residuos, realizamos
campanhas e acdes de educacao ambiental para nosso publico
interno, tais como Dia do Consumo Consciente, Chega de
Desperdicio, Dia da Reciclagem e Dia Mundial do Meio Ambiente. —

ATERRO ZERO

Concluimos as obras e iniciamos as operacoes da
Central de Residuos no CLIA Santos, proporcionando
uma melhor segregacao dos residuos gerados

na unidade e, consequentemente, reduzindo a
quantidade enviada para aterro sanitario.

Também visamos a destinacao final de residuos
comerciais para o processo de Combustivel Derivado
de Residuos Solidos Urbanos (CDRU), tratamento

de residuos com alto valor calorifico para alimentar
fornos industriais, como o da industria cimenteira,
de cal ou biomassa.

Estamos implantando biodigestores em nossas
unidades. Esses equipamentos decompdem 0s
residuos organicos alimentares dos refeitérios e
os transformam em um efluente que, no caso do
Tecon Santos, é direcionado para nossa Estacao
de Tratamento de Efluente Bioldgico. Nas demais
unidades, esse efluente segue para tratamento
externo gerenciado por empresa especializada.

Em 2023, foram instalados biodigestores no Tecon
Vila do Conde e no CLIA Guaruja, e ampliamos a
capacidade do equipamento ja em operacao desde
2021 no Tecon Santos. Em 2024, vamos implantar
0 recurso nas unidades CLIA Santos e CD Sao
Bernardo do Campo.

3.443 45 toneladas de residuos
deixaram de ser descartados em aterros
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GERAC,AO DESTINAC;AO
DE RESIDUQOS DE RESIDUQOS
(em toneladas) (em toneladas)
Ay
3.961,70 2021 %@ 2.997,45
TONELADAS
Reciclagem
5.100,30
202,57

Logistica Reversa

4.189,06 2023

VOLUME DE RESIDUOS POR DESTINACAO FINAL

Nao destinado para
disposicao final

Destinado para
disposicao final

3.446,25 2021 515,45

4.558,34

542,05

3.402,81 2025

Para mais detalhes sobre os nossos residuos gerados, destinados
e nao destinados para disposicao final, consulte o Caderno de Anexos.
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B AGUAPOTAVEL

T GRI 3-3 TEMA MATERIAL
E USO EFICIENTE DE RECURSOS
HIDRICOS, 303-1, 303-3, 303-5

Apesar de nao termos unidades instaladas em areas de estresse hidrico,
compreendemos a importancia do uso responsavel da dgua e da
conservacao desse recurso natural. Para isso, estabelecemos uma meta
de reducao de 30% do consumo de agua entre 2020 e 2024.

A agua que consumimos, com excecao do CD Sao Bernardo do
Campo, que utiliza poco artesiano, é proveniente de concessionarias
de abastecimento das localidades onde atuamos. O monitoramento
e 0 controle do consumo em todas as nossas unidades sao realizados
pelo Sistema de Indicadores de Sustentabilidade (SIS).

Temos iniciativas de tratamento e de relso para efluentes industriais

e oleosos gerados em nossas operacdes, atendendo a parametros da
legislacao vigente. No Tecon Santos, por exemplo, o descarte passa
pela Estacao de Tratamento de Efluente Oleoso, onde é submetido a
um procedimento fisico-quimico. A agua tratada pode ser descartada
em um corpo d‘agua ou ser reutilizada em limpeza e lavagem de
equipamentos e maquinarios. Hoje, a Estacao tem capacidade de tratar
5m3/hora de maneira totalmente automatizada.

Na Logistica, adotamos um sistema de captacao de agua de chuva,
armazenada em dois tanques com capacidade de 15 mil litros
cada. A agua é reutilizada na lavagem da oficina e de maquinas e
equipamentos, bem como no abastecimento e reserva do sistema
de combate a incéndio.

Gestao de recursos hidricos

Os efluentes provenientes da rede de esgoto sao descartados de
forma responsavel, sem ocorrer em area de estresse hidrico. Para as
unidades que nao dispdem de Estacao de Tratamento de Efluentes,
0 esgoto é disposto em fossas sépticas, cujos dejetos primarios

sao coletados e devidamente destinados e tratados por empresas
licenciadas e em conformidade com a legislacao ambiental. —

REDUCAO NO CONSUMO DA AGUA

CONSUMO (ML)

14,56% de reducao do consumo de agua
em relacao a 2020
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TELEMETRIA

Como meio de assegurar a boa gestao dos
recursos hidricos, implementamos o projeto
Telemetria da Agua no Tecon Santos e no
Tecon Vila do Conde. Trata-se da automacao
do sistema que monitora, em tempo real, o
consumo de agua e possiveis desperdicios
nas unidades. Esse monitoramento permite
uma acao rapida para sanar eventuais
anormalidades no consumo ou vazamentos.
A solucao utiliza tecnologia de Inteligéncia
das Coisas (IoT) em hidrémetros localizados
em pontos estratégicos dos terminais.

Em 2023, o projeto de Telemetria no Tecon
Santos foi reconhecido como o melhor entre
24 iniciativas do setor privado inscritas no
Prémio ESG do Grupo Tribuna. —
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Destaques

oYy 21.519 o PROGRANA DE
S horas de treinamentos ="' ESTAGIOS DE TI

de desenvolvimento .
individual no Carreira com 46% de pessoas pretas

e pardas e 53% de mulheres

em Foco

NOVA GQGQD% PROGRANMA DE .
FERRAMENTA =~ ESTAGIOS GERAL |
de gestao de riscos com 43% de pessoas pretas
ocupacionals e pardas e 40% de mulheres

CAPACITACAO DE LIDERANCA

“,0\57 13.430 @ 1.552
~ I horas em capacitacdo horas de treinamento
de lideranca em diversidade, inclusao,

equidade e pertencimento
para lideranca

o 153
(=" lideres treinados em

ESG e direitos humanos
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o~ A Santos Brasil tem como foco constante aperfeicoar a experiéncia de
es ao e funcionarios e funcionarias, responsaveis pela qualidade das operacoes,

pela reputacao e pelo bom desempenho da Companhia. Priorizamos

essoas proporcionar um ambiente seguro e saudavel para o desenvolvimento
humano, para a formacao de relacbes prosperas, a plena execucao das

atividades e o bem-estar das pessoas.

EDUCAGAODE 8 TRABALHO DECENTE
QUALIDADE Eggﬁgalllggmﬂ
!!” ﬁ/i Por nossas iniciativas, fomos eleitos pelo quinto ano consecutivo como

uma das melhores empresas para se trabalhar no Brasil, sequndo a
GRI| 3-3 TRABALHO DIGNO ROTATIVIDADE consultoria Great Place To Work, que considera a avaliacdo dos proprios
E DESENVOLVIMENTO DO éAP|‘|‘A|_ HUMANO, funcionarios e funcionarias em relacao a aspectos como credibilidade,

GRI 3-3 TEMA MATERIAL INOVACAO E TECNOLOGIA respeito, imparcialidade, orgulho e camaradagem. Em 2023, alcancamos
2-7, 2-8, 401-1 81 pontos, acima dos 77 obtidos em 2022.

GRI 2-7, 401-1, 405-1

m :.:;:OAS %%9 :::\lTRA'rAgéEs

Em 2023, contamos com 1.335
trabalhadores que nao sao

16% 36% L L
funcionarios ou funcionarias
527 151
e que atuam, em geral, nas
84% 64% areas de seguranca patrimonial,
, 2.745 267 manutencao predial, construcao
\ e outras atividades operacionais
. § (motoristas, ajudantes e
ifﬁ_. @ 412 @ TAXA DE operadores). Tivemos 418
1 o ~ 4 (o)
A DESLIGAMENTOS ' ROTATIVIDADE contratagGes, nimero 39%
k\" i abaixo de 2022, decorrente do
|

: L 26% cenario pp/s—pandemllco, com
r o desequilibrio e reajuste da
t & Mulheres cadeia global de suprimentos,
A 74% impactando 0 nosso volume
- 6,88% 7,55% FOMERS ~
'| . Geral de contratacoes.
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Em 2023, houve aumento de

8%

no numero de jovens aprendizes

e estagiarios e estagiarias.

A participacao de mulheres
nessas categorias aumentou
em 87,5%, como resultado das
acoes afirmativas de criacao de
oportunidades para jovens.
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NOVOS TALENTOS

Dada a relevancia das novas geracoes para a longevidade dos
negocios e o desenvolvimento sustentavel do Pais, iniciamos o
nosso Programa de Estagio em 2021, com mais de 7 mil inscricdes
e 51 pessoas efetivadas.

Em 2023, realizamos um processo seletivo exclusivo para a area

de Tecnologia da Informacéao (Tl) com a contratacao de 100% dos
jovens e das jovens que concluiram o programa. O aproveitamento
integral é reflexo da alta demanda da area, provocada pelos
iInumeros projetos de inovacao, integracao e automacao das
operacoes da empresa.

No Programa Sou Aprendiz, 79 participantes receberam
treinamentos adicionais, além dos obrigatdrios, totalizando 652

PROGRAMA DE ESTAGIO 2023

PESSOAS ESTAGIO ESTAGIO
INSCRITAS GERAL DE TI

4.380 ..
17

s — G

18

Total: 35 participantes Total: 15 participantes

100%
15

WA Geral @ Tl @A Contratadas @R Njo contratados

DIVERSIDADE

NOS PROGRANIAS
DE ESTAGIO

@A Programa de Estagio Geral
WA Programa de Estagio de Tl

S
(l{:-\l |’]%

PESSOAS PRETAS
E PARDAS

43%

46%

ittt
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CAPACITACAO E
DESENVOLVIMENTO

i W GRI 3-3 TEMA MATERIAL
& @ INOVACAO E TECNOLOGIA,
404-1, 404-2, 404-3

Ao longo de 2023, continuamos a aprimorar nossas acoes e estratégias na

valorizacao do potencial das pessoas e na criacao de oportunidades de crescimento.

No periodo, 100% dos funcionarios e funcionarias elegiveis para o processo
receberam avaliacbes de desempenho e comportamentais que visavam identificar e
fortalecer habilidades individuais e coletivas, além de servir de base para as frentes
de capacitacao que abrangem todas as areas da Companhia.

Priorizamos a pratica como modelo de aprendizagem, por isso,

70% do processo de treinamento é de vivéncia profissional, conforme o sistema
70/20/10. O ciclo considera, ainda, 20% de troca de experiéncia e 10% de
capacitacao por meio de cursos.

Uma importante frente de desenvolvimento é o programa com a metodologia
Lean Six Sigma, no qual tivemos um total de 80 participantes e 10 projetos. Entre
os trabalhos desenvolvidos, estao solucoes para reducao de impactos ambientais,
como o de gestao de incidente de vazamento de 6leos dos equipamentos e o de
reducao de tempo de processos operacionais, que contribuem diretamente para a
reducao do consumo de energia e emissdes relacionadas.

TECH DAY

Acreditamos na importancia da inovacao como motor de crescimento. Por isso,
criamos um ambiente organizacional onde a equipe é incentivada a vivenciar

a colaboracao, experimentacao, diversidade de ideias e pensamento criativo.
Reunimos, na primeira edicao do Tech Day, todo o time de Tecnologia da
Informacao que esta geograficamente distribuido em nossas unidades operacionais,
em diferentes turnos. O encontro, que reuniu 90 pessoas, discutiu a aplicacao de
tendéncias como inteligéncia artificial e gestao de mudanca. —
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CARREIRA
EM FOCO

Plataforma de Treinamento

Em nossa plataforma de treinamentos,
o Carreira em Foco, estao disponiveis
172 cursos que abrangem 17 areas de
conhecimento, entre assuntos técnicos
especificos e temas gerais, como saude,
seguranca e aspectos do Codigo de
Conduta. Em 2023, foram incluidas
capacitacdes em prevencao ao uso de
alcool e drogas e sobre a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD)
Investimos, no ano, R$ 1,6 milhdo em
treinamentos, com uma média de 47
minutos de capacitacao por pessoa.

172

cursos online gratuitos

21.519

horas de treinamento

1.330

pessoas beneficiadas
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GRI 3-3 TEMA DIREITOS HUMANQOS

CAPACITACAO
DE LIDERANCA

As liderancas sao fundamentais para o engajamento das equipes.
Sao fonte de inspiracao e de exemplo para a busca dos melhores
resultados. Por essa razao, realizamos treinamentos especificos para
esses profissionais, responsaveis por disseminar boas praticas, valores
e a cultura da organizacao.

O Programa de Desenvolvimento de Liderancas em 2023 teve como
foco a aplicabilidade de conteudos de ciclos anteriores. Voltado para
pessoas em posicao de geréncia e diretoria, 0 programa de seis meses
foi estruturado para desenvolver competéncias relevantes em um lider

— autoconhecimento, gestao de pessoas, gestao de negdcios e inovacao
e transformacao. Foram realizados encontros presenciais, online e
sessOes de mentoria individual.

Concluimos o mapeamento de sucessao para identificar pessoas com
potencial para assumir novos desafios e garantir a perenidade de
nossa cultura. O processo orienta também as avaliacdes de méritos,
promocoes e transicao de carreira. Utilizamos a metodologia 9 Box
para sessdes de calibracao desde 2021, considerando os niveis a

partir da posicao de Supervisao. Por meio da analise do potencial

e do desempenho individual, obtemos uma visao de potenciais
liderancas e identificamos eventuais necessidades de desenvolvimento.
Essa metodologia orienta decisdes estratégicas e contribui para o
crescimento organizacional sustentavel.

Em 2023, foram dedicadas 55 horas em sessdes de calibracdo com

188 profissionais. Posteriormente, é feito 0 mapeamento de sucessao,
identificando pessoas que podem assumir posicoes em geréncia, geréncia
executiva ou diretoria, e em qual momento. O programa de sucessao
contribui para a sustentabilidade do negdcio, atrai e retém talentos, com
reducao de turnover e custos com demissoes e admissoes.
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Como parte da valorizacao do
capital intelectual avancamos com
o Programa Inspira, dedicado

a multiplicacao de conhecimento,
com palestras de especialistas

de diversas areas da empresa

que ficam disponiveis em nossa
plataforma de treinamentos
acessivel a todas as pessoas.

No total, 153 liderancas
participaram da Academia

de Sustentabilidade, destinada

a temas ESG e integracao de
praticas sustentaveis no negocio,
incluindo aspectos de direitos
humanos. Os encontros
presenciais e online totalizaram
500 horas para formar uma
gestao mais preparada para um
modelo de negdcio alinhado

a questoes sociais, ambientais e de
governanca. O grupo também
participou de capacitacoes em
diversidade, inclusao, equidade
e pertencimento, realizadas

em 1.552 horas. Veja mais em
Valorizacao da Diversidade. —

13.430 horas dedicadas
a capacitacao de liderancas
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AVALIACAO DE METAS
E DESEMPENHO

As avaliacbes de desempenho e de comportamento sao
fundamentais para o desenvolvimento profissional individual e
coletivo. Durante o processo, analisamos os perfis e as metas
individuais e corporativas a fim de assegurar seu alinhamento aos
objetivos estratégicos da Santos Brasil.

No caso das liderancas, os resultados das avaliacbes sao calibrados a
partir das dimensdes da matriz 9 Box para subsidiar o planejamento
de sucessao da Companhia. (Ver detalhes no item anterior —

Capacitacao de Lideranca).

AVALIACAO DE COMPETENCIA
OU COMPORTAMENTO cri404-3

100% 85%

das pessoas elegiveis das liderancas (100%
foram avaliadas* elegiveis foram avaliadas —
176 de um total de 206)

81% @ 70%
do total de homens 1 1)/ do total de mulheres

*Estao excluidos dos processos de avaliacao estagiarios, aprendizes, trainees

e trabalhadores afastados.
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GRI 3-3 DIREITOS HUMANQOS, 405-2

Valorizacao da
Diversidade

Uma empresa verdadeiramente diversa, onde as pessoas tém equidade de
oportunidades de desenvolvimento e de plena atuacao, é resultado de um
processo continuo de acdes de inclusao. Desde 2021, a Santos Brasil, que
tem na valorizacao do individuo um de seus valores, vem desenvolvendo
uma série de iniciativas para ampliar a presenca e visibilidade de grupos
minorizados. Nossa atuacao é orientada, especialmente, pelo Censo de
Diversidade, que ajuda a identificar a percepcao de equidade, inclusao e
pertencimento de todos que trabalham na Santos Brasil.

Em 2023, estruturamos nossa Politica de Diversidade, Inclusao, Equidade

e Pertencimento, cujos conceitos e compromissos foram compartilhados na
Cartilha de Diversidade, entregue a todos os funcionarios e funcionarias.
Iniciamos as atividades formais do Comité de Diversidade e promovemos

a Jornada da Diversidade, além de palestras para informar, sensibilizar e
engajar o publico. Também temos na Politica de Direitos Humanos e em
nosso Codigo de Conduta as diretrizes basicas para protecao, preservacao
e promocao dos diferentes grupos dentro da Companhia.

CENSO SANTOS BRASIL

54,7%
43,6%

WA Pessoas pretas e pardas
Pessoas brancas
Pessoas indigenas

WA Pessoas amarelas

PARTICIPACAO
DE MULHERES

2021

12,35%
362

87,65%
2.569

Total: 2.931

Homens
@R Mulheres

2022

14,77%
482

85,23%
2.782

Total: 3.264

A equidade salarial na nossa
forca de trabalho é outro aspecto
continuamente monitorado.

A menor proporcao entre o
salario-base e a remuneracao
recebida pelas mulheres é de
109%, enquanto dos homens é
de 177%. Ja a maior diferenca
entre o salario-base e a
remuneracao das mulheres é de
143%, e entre os homens atinge
256%. Contamos com uma
Politica de Salarios e Remuneracao
com os ciclos de avaliacao de
desempenho para eliminar

vieses que possam provocar tais
variacdes. GRI 405-2

2023

16,11%
527

83,89%
2.745

Total: 3.272
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APOIO A
MATERNIDADE E
A PATERNIDADE

Pais e maes contam com duas
novas assisténcias para a fase
inicial de vida da crianca.

A licenca-maternidade foi
expandida de quatro para seis
meses a partir de 2024. Mais
Aumento na trés unidades — CLIA Santos,
CD Sé&o Bernardo do Campo e
Terminal de Granéis Liquidos

RS

representatividade

NO NUMero ltaqui — passaram a contar com

de mulheres salas de amamentacao, estrutura
ja disponivel no Tecon Santos. Em

em Cargos de 2023, a taxa de retencao apds um

lideranca de 22% ano da licenca-maternidade ou
em 2022 para licenca-paternidade foi de 93%,

5 sendo que o indicador foi de 82%
24% em 2023. entre as mulheres. GRI 401-3

REPRESENTATIVIDADE EM
CARGOS DE LIDERANCA

POR SEXO RACA-ETNIA

28% 25%

72% 75%

Homens Pessoas pretas e pardas
@A Mulheres Pessoas brancas

9Slv}

35%

de mulheres
em cargos
de lideranca

©

30% de

pEess0as negras
em cargos
de lideranca
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RESPEITO AS

DIFERENCAS cria06-

Zelamos para que as relacoes de
trabalho acontecam entre as pessoas
com total respeito as diferencas e
estamos vigilantes para realizar acoes
educativas e corretivas. Em 2023,
tivemos dois casos de discriminacao,
sendo que as medidas disciplinares
adotadas foram: adverténcia

escrita a pessoa autora da conduta
inadequada e, no segundo caso,
desligamento da pessoa sem justa
causa. As medidas sao definidas em
ambito do Comité de Compliance
que participa das investigacoes.

As duas situacdes chegaram

ao conhecimento da gestao da
Santos Brasil por meio do Portal
Confidencial, canal de denuncias

da empresa, gerido por empresa
terceira, que recebe denuncias e
mensagens com garantia de protecao
ao anonimato. Veja mais no capitulo
Governanca Corporativa. —
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RECRUTAMENTO
F SELECAO

Nos processos seletivos da Santos Brasil, incentivamos a
diversidade de género, orientacao sexual, etnia, geracoes e
pessoas com deficiéncias. Realizamos recrutamentos com vagas
afirmativas e firmamos uma parceria com uma consultoria
especializada para contratacao de pessoas com deficiéncia

e preparacao das liderancas. —

PROGRAMA
DE MENTORIA

No Programa de Mentoria, profissionais em cargos de geréncia
executiva e diretoria contribuem para a formacao de novas
liderancas de geréncia e coordenacao entre mentorados e
mentoradas. Com duracao de nove meses, 0s encontros seguem
diretrizes previamente determinadas pela equipe de Gente e
Gestao para que sejam estabelecidas relacbes de confianca

e de apoio entre as duplas. —

PERFIL DE PARTICIPANTES

Total: 12 participantes

WA Pessoas pretas e pardas
@R Mulheres
@ Pessoas 50+

LIDERANCAS

INCLUSIVAS

Executivos e executivas
gque ocupam posicdes

de diretoria, coordenacao
e supervisao tiveram

uma programacao de
treinamentos focados

em soft skills.

10

modulos

5 temas
vieses
inconscientes,
lideranca inclusiva,
comunicacao
inclusiva,

LGBTQIAPNH,
raca e género

=] 1.052
I]K horas de
treinamento

O O Meédia de

2?1 29
participantes
por encontro
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Saude e seguranca

3 SAUDEE 8 TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO

GRI 3-3 TEMA MATERIAL SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO,
403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-7, 403-8, 403-9

A vida e o bem-estar das pessoas que trabalham conosco sao
aspectos inegociaveis e, por isso, estamos sistematicamente
aplicando e aperfeicoando boas praticas em salde e seguranca.
Investimos em modernos equipamentos de protecao individual (EPI)
e coletiva (EPC) e realizamos treinamentos focados na prevencao de
acidentes e na promocao da conduta segura, especialmente para
guem esta no cotidiano das operacoes.

Em todas as unidades, ha uma Comissao de Prevencao de Acidentes
do Trabalho Portuario (CPATP) e uma Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes (CIPA), que sao compostas de pessoas funcionarias
eleitas e indicadas pela Companhia, tendo como objetivo promover
a prevencao de acidentes de trabalho e de doencas ocupacionais.
Essas comissdes repassam cotidianamente todos os cuidados

e procedimentos de seguranca a todo o efetivo e apoiam no
mapeamento de perigos e riscos das atividades, cotidianos e nao
cotidianos, e nos respectivos controles, de acordo com a hierarquia
estabelecida pela certificacao ISO 45001. GRI 403-1, 403-4

Os Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT) participam ativamente do grupo

de discussao de empresas presentes na regiao portuaria do Porto
de Santos, liderado pelo Sindicato dos Operadores Portuarios do
Estado de Sao Paulo (SOPESP). A Santos Brasil também dialoga
com a CPATP do Orgédo de Gestao de Mao de Obra do Trabalho
Portuario do Porto Organizado de Santos (OGMO) e com o comité
da Associacao Brasileira dos Terminais de Contéineres (ABRATEC),
a fim de compartilhar as melhores praticas de saude e seguranca.

Em 2023, todos os funcionarios e funcionarias estiveram cobertos
pelo Sistema de Gestao de Saude e Seguranca da Companhia. A
eficiéncia do sistema é monitorada por meio de auditorias internas
e externas que ocorrem em todas as unidades. GRI 403-8

Fazem parte das rotinas periddicas de construcao da Cultura Zero
Acidentes: o Alerta de Seguranca semanal, os Didlogos Diarios de
Seguranca, os simulados de emergéncia, as inspecoes, as auditorias
e as homologacdes. Em 2023, a Jornada de Seguranca e Saude,
nossa Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho e
Meio Ambiente (SIPATMA), contou com 2.016 participantes em
atividades presenciais e virtuais. GRI 403-7
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Aumento de 181% no nimero de inscritos na
SIPATMA Digital, em comparacao com 2022.
A plataforma, especifica para o tema saude e
seguranca do trabalho, redne atividades diarias
e |0gos.

PRINCIPAIS INDICADORES DE 2023

SANTOS BRASIE

ZER@C'DENTE Sem acidentes fatais em 2023

Alyyan 133,79 2022

2023 B 2023

Aumento na Taxa
de Frequéncia

Reducao na Taxa
de Gravidade

Veja todos os indicadores no Caderno de Anexos.



https://www.santosbrasil.com.br/arq.asp?ID=1612
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PRINCIPAIS FERRAMENTAS
E PROGRANAS DE SAUDE E
SEGURANCA OCUPACIONAL

JA

Gestao de documentos
todas as politicas, normas e
diretrizes de saude, seguranca e
meio ambiente sao controladas
por meio de um sistema digital,
onde sao revisadas, controladas
e disponibilizadas a todas

as unidades.

Programa de Gestao

de Riscos (PGR)

engloba a identificacao e o
gerenciamento dos riscos aos
quais os funcionarios podem
estar expostos em seu ambiente
de trabalho.

Programa de Controle
Meédico de Saude
Ocupacional (PCMISO)
focado no acompanhamento

da saude, baseado nos riscos
encontrados e com a finalidade
de preservar a saude dos
funcionarios por meio de exames
clinicos e complementares que
ocorrem de forma periddica.

Programa de Protecao
Respiratoria (PPR)

monitora o adequado uso de EPIs
para vias respiratorias e as atividades
de trabalho de modo a mitigar
Impactos na saude respiratoria.

Programa de Conservacao
Auditiva (PCA)

monitora o adequado uso de EPIs
para protecao auditiva e gerencia

as atividades de trabalho de modo
a mitigar impactos na audicao.

Observacao Pontual

de Seguranca (OPS)
ferramenta de participacao e
consulta de funcionarios que podem,
de forma andnima, relatar riscos
identificados na execucao das tarefas
e nos locais de trabalho e enviar
sugestoes de melhorias.

Sistema de Observacao

de Seguranca (SOS)

utilizado pela lideranca para detectar
e propor acdes com foco nos desvios
comportamentais de seguranca. —
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NOVA GESTAO DE RISCOS
OCUPAC'ONA'S GRI 403-1, 403-2, 403-7

Avancamos significativamente em seguranca com a criacao, em 2023,
de uma nova metodologia de Gestao de Riscos Ocupacionais. Apos
revisao dos processos, conduzimos um trabalho de aperfeicoamento
de sistema e consolidamos uma plataforma onde sao feitos os registros
e gestao dos episédios. A nova ferramenta reldine informacdes como

a notificacao da ocorréncia, a solucao empregada, o risco potencial, a
classificacao, o plano de acao e a gestao da eficacia. Os dados podem
ser consultados de forma consolidada e segmentada por unidade da
Santos Brasil, favorecendo uma atuacao mais precisa.

x| |38 =

O modelo foi aplicado como piloto no Tecon Vila do Conde e esta
em implantacao nas demais unidades.

Iniciamos a operacao do mdédulo de notificacao preliminar de
incidentes, pilar prioritario em seguranca, ao permitir uma governanca
mais robusta nas comunicacdes e maior assertividade na gestao de
acidentes. Isso possibilitara, ainda, atuar de forma preditiva com apoio
de inteligéncia artificial. —

SAUDE MENTAL ens0se

Iniciamos, em 2023, a implantacao do Programa de Saude
Mental, tendo como primeira acao 0 acesso gratuito a quatro
sessoes de terapia por més com profissionais especializados, para
contribuir com o bem-estar psicoldgico de nossos times.

Nosso intuito é desenvolver cada vez mais acoes nessa area,
com uma abordagem preventiva e humanizada, proporcionando
estrutura adequada e preparando as liderancas no combate ao
preconceito que cerca o tema da saude mental. Essas iniciativas
estao alinhadas ao Movimento Mente em Foco, do Pacto Global
da Organizacao das Nacdes Unidas, que passamos a apoiar.

Ver mais informacdes no Compromisso ESG. —
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CAPITAL SOCIAL E
DE RELACIONANMENTO
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Destaques

o a1 i a8

rf KQ’)\ projetos incentivados i) projetos incentivados
U realizados em 2023 selecionados para 2024
gue beneficiaram gue beneficiarao

90 MIL MAIS DE 100
PESSOAS MIL PESSOAS

2.206 20

:@? fornecedores movimentados W jovens participantes do
por meio de _ PROGRAMA
R$ 1,5 BILHAO -

em contratos

o 1.248 (f (fﬁ 1.400
i—] horas dedicadas por | PIESHIOER EN IRl

A as instalacoes da
340 :

, . , Santos Brasil
voluntarios e voluntarias
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Engajamento

Em 2023, a Santos Brasil recebeu a visita de mais de 1.400
de StakEhO’ders pessoas, uma média de 100 visitantes por més, sendo que

13% do total (182) foram investidores e autoridades. Os
encontros, concentrados no Tecon Santos, principal ativo da
Companhia, contribuem para ampliar o conhecimento sobre
a complexidade da logistica portuaria e os inUmeros fatores
relacionados a seguranca, eficiéncia, qualidade, governanca

e impactos socioambientais.

Considerando nosso papel no crescimento e no desenvolvimento Mantemos diversos canais de relacionamento com nossos
sustentavel do Pais, com potencial de impulsionar tais avancos, stakeholders, por meio dos quais buscamos dar transparéncia sobre
estabelecemos estratégias de didlogo com os principais grupos de nossas operacdes, N0SSOs COMPromissos € Nosso desempenho.
pessoas com quem interagimos. Analisamos 0s interesses e preocupacoes

de diferentes stakeholders e procuramos influenciar e engajar cada

publico nas melhores praticas da agenda ESG.

CANAIS DE ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS &2

CANAL FUNCIONARIOS MOTORISTAS CLIENTES FORNECEDORES INVESTIDORES COMUNIDADES ;':'::ﬂé’éfgfg IMPRENSA RCENTE . cETomiAle. ONGS SINDICATOS
Site institucional O O O O O O O @) @) @) O O
Site R O o o

Portal do Cliente O

Redes sociais* @ @) @ @ @ @) @ @ @ @ @ @
E-mail** O

Portal Confidencial O O O O O O O O @) @) O O
Intranet O

App Viva Voz O

SB Conecta O

App Caminho Agi O

Sustentabildade © ® © © © © © S S S S ©

*LinkedIn, Instagram, Facebook  ** comunidade@santosbrasil.com.br


https://www.santosbrasil.com.br/v2021/
https://ri.santosbrasil.com.br/
https://www.santosbrasil.com.br/v2021/area-do-cliente
https://contatoseguro.com.br/santosbrasil
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PARTICIPACAO EM INICIATIVAS
EXTERNAS E ASSOCIACOES criz2s

A Santos Brasil é signataria do Pacto Global da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) desde 2013. Estamos comprometidos com
0s dez principios universais que envolvem os direitos humanos e
as tematicas relacionadas ao trabalho, ao combate a corrupcao
e a protecao do meio ambiente.

Com relacao as associacdes, mantemos relacionamento e somos
integrantes de entidades que atuam para garantir sequranca,
competitividade e sustentabilidade nas cadeias produtivas das quais
fazemos parte:

e Associacao Brasileira da e Associacao Comercial
IndUstria Quimica (Abiquim) de Santos

e Associacao Brasileira das e Associacao Comercial do Para
Empresas Operadoras de
Regimes Aduaneiros (ABEPA) e Federacao Nacional das

Operacdes Portuarias (FENOP)
e Associacao Brasileira

de Terminais e Recintos e Movelnfra

Alfandegados (ABTRA)
e Sindicato dos Operadores

e Associacao Brasileira dos Portuarios do Estado de Sao
Operadores Logisticos (Abol) Paulo (SOPESP)
e Associacao Brasileira dos Veja mais em Compromissos ESG.

Terminais de Contéineres
de Uso Publico (ABRATEC)

e Associacao Brasileira dos
Terminais Portuarios (ABTP)

MOVEINFRA

Movimento que relne

0s principais grupos de
infraestrutura do Pais com
0 objetivo de fortalecer

O setor e promover

o desenvolvimento
socioecondmico brasileiro
de forma sustentavel e
responsavel. Tem trés eixos
de atuacao: atracao de
investimentos, seguranca
juridica e compromissos
socioambientais.
Participamos do Comité
de ESG e do Comité

de Comunicacao, que
oferecem apoio técnico

e consultivo a diretoria

da entidade.

\
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Impacto social
na comunidade

Cientes dos potenciais impactos positivos e negativos, diretos

e indiretos, que podemos gerar na economia, na sociedade e no
meio ambiente, trabalhamos para mitigar nossas externalidades
negativas e amplificar as positivas a fim de promover um
desenvolvimento sustentavel.

o s B

ho_

——

Mediante dialogos com liderancas locais, prefeituras e entidades

de classe, monitoramos os efeitos sociais adversos de nossas
atividades, tanto os reais (ruidos de equipamentos, poeira gerada
pelo trafego de caminhdes, geracao de residuos e emissdes) quanto
0s potenciais (risco de acidentes com cargas, ruidos e aumento

do trafego de caminhdes).

0

Um grupo de trabalho multidisciplinar foi instaurado para
acompanhar e discutir questoes relacionadas as interferéncias
socioambientais de nossas atividades. Os temas também sao
discutidos em conselhos de trabalho, comissdes de salde e
seguranca no trabalho e outras entidades representativas de
trabalhadores. Os principais assuntos integram, ainda, as pautas de
organizacoes e pactos dos quais fazemos parte, como Conselho

Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA),
Agenda 21 do Guaruja e Conselho Brasileiro de Voluntariado
Empresarial (CBVE). Os habitantes das comunidades podem se
expressar por meio do e-mail: comunidade@santosbrasil.com.br.
Nao houve manifestacbes da comunidade em 2023. GR1 4131 —

VALOR GERADO PARA
A SOCIEDADE 2051, 205

Relatério de Sustentabilidade 2023 — Capital Social e de Relacionamento £ pag. 45 )

.
' =

Priorizacao de contratacao de méao
de obra local, com 556 empregos

gerados nos Estados de Santa Catarina,
Para e Maranhdo e 2.216 em Sao Paulo. | - |

RS 1,5 bilhdao movimentados em T,
compras com 2.206 fornecedores. '

R$ 631 milhdes em investimentos ' ' e
em melhorias na infraestrutura portuaria ‘
de terminais localizados no Porto de hﬁ
Santos (SP), Porto de Imbituba (SC), Porto

de Vila do Conde (PA) e Porto do Itaqui i
(MA), além da Santos Brasil Logistica.

s

Movimentacao de carga de 132
embarcacoes nao previstas,
sendo 48 em Imbituba e Vila do Conde,
em razao de operacoes extraordinarias
decorrentes de eventos climaticos,

e 84 no Tecon Santos, por meio de
oportunidades geradas pela area de
inteligénciade mercado.

86 fornecedores estratégicos
verificados com relacao a aspectos
financeiros, de governanca, ambientais
e sociais, incluindo direitos humanos.
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FORMARE

Proporcionar vivéncias enriquecedoras é o objetivo do Formare, HISTORICO
um programa de qualificacao profissional voltado para jovens FORMARE
em situacao de vulnerabilidade econbmica e social, no inicio da

carreira profissional. (2009-2023)

Realizado em parceria com a Fundacao lochpe desde 2009, é

baseado numa pratica pedagdgica inovadora, sintonizada com O 16
as transformacdes do mundo e as demandas do mercado de ﬁ_)' - ~
trabalho, tendo como eixo o voluntariado empresarial. | P\P\ EDIGOES

Os cursos trabalham com uma estrutura curricular integrada

composta por trés bases. 291 JOVENS

. . . FORMADOS
Base instrumental: destinada ao desenvolvimento
de competéncias basicas para o trabalho e a vida.
Base tecnoloégica: focada no desenvolvimento de — 110 JOVENS
capacidades técnicas relacionadas a uma profissao especifica. —0- CONTRATADOS

pela Santos Brasil
Base integradora: permite o exercicio das competéncias
previstas no perfil de conclusao do curso, por meio de atividades

praticas e de execucdo de projetos focados no aproveitamento INDICE DE 93%
de oportunidades e na solucao de problemas reais. P\/ﬂ de insercao no mercado
van(l de trabalho

A formacao é ministrada por educadores funcionarios da
Santos Brasil, que se dedicam de forma voluntaria. Sendo assim,

0 programa estimula a interacao positiva entre as diferentes /C_)\ + 600 | |
geracdes. Em 2023, realizou-se a 167 turma, com 20 jovens W func_lqnarlos e funoonarjas
e 50 educadores voluntarios. participantes da educacao
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GRI 2-23, 2-24

Investimento
social privado

Sabemos a importancia que nossos negocios desempenham
no progresso da sociedade, especialmente ao apoiar pessoas
e comunidades em situacao de vulnerabilidade social,
principalmente nos municipios onde temos operacoes.

A Santos Brasil tem o compromisso com a responsabilidade
social por meio de investimentos com recursos proprios e

de leis de incentivos fiscais. Nossas estratégias tém como

base nossas Politicas de Investimento Social e de Doacoes e
Patrocinios, que trazem diretrizes solidas e alinhadas aos nossos
valores e objetivos empresariais e as demandas da sociedade.

Em 2023, cerca de 90 mil pessoas foram beneficiadas por

41 projetos selecionados em nosso 1° Edital de Investimentos
Social Incentivado, de 2022, que destinou R$ 3,8 milhdes de
recursos via leis de incentivos fiscais.

Para acompanhar os impactos resultantes dos projetos,
mantemos um relacionamento préximo com as organizacoes
beneficiadas, ofertando capacitacdes sobre a importancia de
qualificacao de dados para gestao dos recursos e projetos,

e monitoramos os indicadores de cada iniciativa por meio

de plataforma online, assegurando a andlise, avaliacao e
transparéncia continua dos investimentos realizados

O 2° Edital de Investimento Social Incentivado foi publicado
em 2023, com foco no investimento em projetos de educacao,
esporte, cultura, diversidade e meio ambiente, que serao
implementados em 2024. —

2° EDITAL DE
PROJETOS
INCENTIVADOS

==| 234
@ propostas
recebidas

45
@ projetos

selecionados

- 23

i organizacoes

RS 3,4
T — milhoes
(previsao)

Confira os projetos
selecionados no 2° Edital
de Investimento Social
Incentivado no site.

N
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https://www.santosbrasil.com.br/v2021/aviso?id=1925&title=confira-os-projetos-selecionados-no-2-edital-de-investimento-social-incentivado-da-santos-brasil
https://www.santosbrasil.com.br/v2021/aviso?id=1925&title=confira-os-projetos-selecionados-no-2-edital-de-investimento-social-incentivado-da-santos-brasil
https://www.santosbrasil.com.br/v2021/aviso?id=1925&title=confira-os-projetos-selecionados-no-2-edital-de-investimento-social-incentivado-da-santos-brasil
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PROJETOS EM
DESTAQUE
EM 2023

Projetos beneficiados
COM recursos proprios
e incentivados

VOZ DOS
OCEANOS

Unimos esforcos ao programa Voz
dos Oceanos, expedicao nautica

de volta ao mundo liderada pela
Familia Schurmann para conscientizar
as pessoas sobre a importancia

da preservacao dos oceanos e da
vida marinha, em alinhamento com
0s Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. Somos
patrocinadores do pilar Educacao da
iniciativa, que conta com a curadoria
técnica do Instituto Supereco e apoio
de quatro secretarias municipais do
Guaruja. Com duracao de 12 meses,
0 projeto teve inicio em 2023, em
cinco escolas publicas do Guaruja,
impactando diretamente 2,9 mil
estudantes e, indiretamente, cerca de
10 mil pessoas das comunidades do
entorno do Tecon Santos.
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APAE
SUSTENTAVEL

Apoiamos a implantacao de
painéis fotovoltaicos para
geracao de energia renovavel
na sede da Associacao de Pais
e Amigos dos Excepcionais
(APAE) de Imbituba (SC), visando
reducao de custos com energia
elétrica convencional e adocao
de energia mais sustentavel. A
instituicao atende 160 pessoas
com deficiéncia intelectual e
multipla, entre as quais ha mais
de 60 criancas com menos de
sels anos de idade.

ABRACA
O MAR

Fomenta a valorizacao das

aguas por meio da educacao
ambiental de estudantes do
Ensino Fundamental 1 a partir da
literatura e de acdes pedagdgicas.
Em 2023, 253 professores e
professoras participaram de
capacitacao sobre o tema. Foram
36 encontros realizados nas
cidades de Barcarena (PA), Sao
Bernardo do Campo (SP) e Sao
Luis (MA), com a participacao

de um publico de 3.267 pessoas
(entre corpos docente e discente).



Ll SANTOS BRASIL

PATRINIONIOS
EM FOCO

Projeto de exposicao fotografica
para preservacao e difusao

dos patrimdnios culturais do
municipio de Santos e da capoeira
como propulsor do turismo

local. Destaque para a Roda

de Capoeira, um dos simbolos

do Brasil mais reconhecidos
internacionalmente como
Patrimdnio Cultural Imaterial da
Humanidade. Inicialmente como
projeto incentivado que recebeu
mais de mil visitantes, a Santos
Brasil passou a apoiar a exposicao
com investimentos proprios em
2024, tornando-a itinerante.

PRAIA ACESSIVEL
A PESSOAS COM
DEFICIENCIA

Por meio do projeto Dream Challenger,

TACA DAS
FAVELAS GUARUJA
E SANTOS

Organizado nacionalmente pela
Central Unica das Favelas (Cufa), o
campeonato de futebol foi realizado
no Guaruja (SP) pela Cufa Baixada
Santista com patrocinio da Santos
Brasil. Mais de 960 adolescentes,
entre 14 e 18 anos, moradores

de 42 favelas e comunidades,
participaram do que é hoje a maior
competicao do mundo de futebol
entre comunidades. A iniciativa esta
alinhada ao nosso compromisso de
apoiar inclusao social e acesso a
educacao, a cultura e ao esporte.

pessoas com deficiéncia podem viver a
experiéncia de entrar no mar e praticar
surfe, com o auxilio de uma equipe
capacitada e equipamentos exclusivos.
As atividades ocorrem no Guaruja e
beneficiam, por ano, até 250 pessoas
com qualquer grau de deficiéncia. —
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Programa que estimula
funcionarios a dedicarem
tempo e talento para projetos
e acoes desenvolvidos e
apoiados pela Santos Brasil.
Em 2023, participaram 340
pessoas que dedicaram 1.248
horas. Destaca-se o Acao

do Bem, que ocorreu em
todos os Estados de atuacao
da Santos Brasil — Barcarena
(PA), Imbituba (SC), Itaqui
(MA) e Sao Bernardo do
Campo (SP), engajando 62
voluntarios e voluntarias com
arrecadacao de 2.800 itens,
entre brinquedos e kits de
higiene, doados para 2.500
criancas. Essa iniciativa é uma
regionalizacao, por parte

da Santos Brasil, do projeto
Contéineres do Bem, realizado
na Baixada Santista em
parceria com outros terminais
portuarios e que beneficiou
cerca de 3 mil criancas em
situacao de vulnerabilidade
social com a entrega de
presentes no Natal.
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Relacionamento e

satisfacao dos clientes

12 Fronucio GRI 3-3 TEMA MATERIAL

RESPONSAVEIS

o0 RELACIONAMENTO E
SATISFACAQO DE CLIENTES

O cliente é o centro do planejamento, pois nossa missao é
promover a competitividade por meio de servicos eficazes, ageis e
seguros. Prezamos por relacionamentos présperos, transparentes e
duradouros. Estamos presentes nas cadeias produtivas de diversos
segmentos, com destaque para quimico, automotivo, farmacéutico,
alimenticio, autopecas e bens de consumo, 0 que representa um

grande desafio para garantir servicos de exceléncia. Estamos sempre

desenvolvendo solucdes que aumentem a competitividade dos
quase 11 mil clientes atendidos. Nossa rede inclui desde armadores
até importadores, exportadores, agentes de carga, freight
forwarders e despachantes. GRI 2-6

Nossa area de Customer Experience e a equipe dedicada ao
relacionamento com clientes auxiliam no acompanhamento
eficiente das cargas em transito. Com o compromisso de aprimorar
continuamente a experiéncia de qguem nos contrata, investimos

em servicos e solucdes digitais personalizadas para as necessidades
de cada organizacao parceira, com foco no autosservico e na
integracao de seus sistemas com nossas interfaces.

Remodelamos nosso Programa de Visitas, com o treinamento dos
profissionais que atuam nas operacdes para conducao dos grupos
de forma que os visitantes conhecam como operamos, nossa
estrutura e nossos diferenciais. Em 2023, recebemos mais de mil

clientes, em quase 150 visitas realizadas. Veja mais em Engajamento

de Stakeholders, neste mesmo capitulo.

Desenvolvido com base em
estudos realizados pela Santos
Brasil e manifestacoes dos
proprios clientes, o plano de
melhorias para 2024 abrange
iniciativas adicionais as 120
realizadas em 2023. A énfase
sera no aprimoramento e criacao
de solucbes que simplificam
processos e tornam as interacoes
mais ageis e eficientes. —

SATISFACAO
DOS CLIENTES

2022

49 pontos NPS
Zona: Aperfeicoamento

pAVVEl 57 pontos NPS

Zona: Qualidade

NPS — Net Promote Score € um
levantamento feito com os clientes e
mede o nivel de satisfacao e lealdade
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OPERACOES
EXTRAORDINARIAS

Agimos em varias frentes

para assegurar a melhor

entrega durante as operacoes
extraordinarias nos terminais de
Vila do Conde (PA) e Imbituba (SC),
qgue se mobilizaram em carater
emergencial. Em Imbituba, por
exemplo, 0 numero de contatos
contatos semanais com clientes
saltou de 5 para 5.500 por

més. Criamos e aperfeicoamos
itens de autosservico para

tornar 0s processos mais ageis e
transparentes, com informacao

de qualidade. Desenvolvemos um
conjunto de manuais, tutoriais e
videos acessiveis pela internet para
facilitar o pleno uso das solucoes.
Também treinamos equipes nas
unidades e reforcamos o time com
a contratacao de mais pessoas
para que todos os clientes fossem
adequadamente atendidos.

Saiba mais em Desempenho
dos Negocios. —



L- SANTOS BRASIL Relatério de Sustentabilidade 2023 — Capital Social e de Relacionamento < pag. 51 > o

GRI 2-23, 2-24

Cadeia de
suprimentos

Como parte de uma transicdo justa para uma economia sustentavel, na

qual todos consigam prosperar, procuramos desenvolver nossa cadeia
de valor, em especial nossos fornecedores, apoiando a adocao de boas
praticas em governanca e a gestao de aspectos socioambientais.

Temos o compromisso de assumir contratos apenas com aqueles que
compartilham os mesmos valores da Santos Brasil. Por isso, 100%

de nossos fornecedores precisam aderir ao Coddigo de Conduta,
respeitando as leis e com atividades alinhadas as nossas diretrizes.

PLATAFORMA DE RISCOS E DUE DILIGENCE

Em 2023, implantamos um sistema de verificacdo e andlise de riscos Nessa fase inicial, é analisada a criticidade dos parceiros e potenciais CLASS|F|CA§A0
para uso em todas as novas contratacdes e no monitoramento de parceiros. Para aqueles classificados como risco alto, critico ou extremo, DE RISCO
fornecedores durante o periodo de parceria com a Santos Brasil. A é feita a analise de informacdes especificas de aspectos socioambientais.
ferramenta, desenvolvida junto ao Instituto Brasileiro de Certificacao e
Monitoramento (Ibracem), permite identificar o nivel de conformidade A partir do diagnostico de criticidade da base de empresas parceiras, " i
legal e integridade da empresa, incluindo questdes trabalhistas e de estruturaremos, em 2024, as estratégias que devem ser priorizadas, de . classificadas com risco extremo
direitos humanos. Traz, ainda, a classificacao e impactos do risco para programas de capacitacao a condicionantes de adequacao e medidas A8 classificadas com risco critico
apoiar as tomadas de decisao. de consequéndia. classificadas com risco alto
Essa solucdo soma-se ao processo de verificacdo documental de classificadas com risco meédio

aspectos de saude, seguranca e meio ambiente, avaliacao ja existente
o junto a fornecedores cujos contratos consideram escopo de atividades
36 empresas verificadas na nova plataforma com potencial para causar eventuais impactos ambientais. —

classificadas com risco minimo

classificadas com risco baixo
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DIAGNOSTICO E ENGAJAMENTO ESG DE FORNECEDORES cusos 3052, 4101, s16:

DIAGNOSTICO ENGAJAMENTO ESG

Nosso Codigo de Conduta deve ser aceito por todos 0s
fornecedores, mediante aceite formal dos termos do documento.
Nele, reforcamos 0 nosso compromisso com os direitos humanos,
bem como ressaltamos a rescisao de contrato caso sejam
descumpridas as nossas diretrizes, que, dentre outras abordagens,
veta e combate qualquer relacdo com trabalho infantil ou analogo
a escravidao.

Durante a selecao de fornecedores, aplicamos um
questionario prévio com 27 itens para levantamento de
informacodes relacionadas a aspectos sociais e ambientais.

@ Ambientais

Certificacdes ambientais e sistemas ambientais
adotados; gestao de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE); praticas de ecoeficéncia
em residuos, dgua e energia.

‘%‘Q‘P‘ Social

I

\Ql'gj Atuacao na comunidade com projetos
sociais; atuacao para erradicacao de trabalho
forcado, infantil e exploracao sexual de
criancas e adolescentes; diversidade;
questoes trabalhistas.

Para trabalhar conosco, nossos parceiros e parceiras precisam
ter conhecimento e estar de acordo com politicas e normas
da empresa:

e Codigo de Conduta de Fornecedores

e Cartilha de Diversidade, Inclusao, Equidade e Pertencimento

Politica de Diversidade, Inclusao, Equidade e Pertencimento

Politica de Direitos Humanos

Politica Anticorrupcao

10% (86) de fornecedores
avaliados e selecionados com
relacao a impactos socioambientais

100% de novos fornecedores elegiveis
avaliados desde novembro de 2023
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GRI 2-9

Estrutura de
governanca

A governanca corporativa que conduz nossos passos € composta
por trés coletivos de alta lideranca, o Conselho de Administracao,
o Conselho Fiscal e a Diretoria Estatutaria. Integram também

a governanca os 6rgaos de instancia executiva que atuam na
deliberacao sobre temas especificos, como grupos de trabalho e
comités (Comité de Auditoria, Comité de Gente, Comité de M&A,
Comité de Compliance e Comité de Sustentabilidade). —

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO auzs, 210,227

O Conselho de Administracao tem como principais funcdes o
estabelecimento dos objetivos, politicas e orientacao geral dos
negocios da Santos Brasil, a nomeacao de Diretores Estatutarios e a
fiscalizacao da gestao. Deve ser composto de, no minimo, seis e, no
maximo, dez membros, eleitos em Assembleia Geral, com mandatos
de dois anos, sendo permitida a reeleicao.

Os critérios gerais de selecao e nomeacao dos conselheiros estao
dispostos na Politica de Indicacao de Administradores e incluem
qualificacao elevada, reputacao inquestionavel, disponibilidade para
exercer a funcao, alinhamento a cultura corporativa e nao existéncia
de conflito de interesse. Também devem dispor de competéncias e
conhecimentos acerca do nosso setor de atuacao e sobre aspectos
econdmicos, ambientais e sociais relativos as nossas atividades, que
sao deliberados em reunides. Em 2023, o 6rgao era composto de oito
membros titulares, sendo duas mulheres. GRi 2-9, 2-10

O orgao valida e acompanha as
metas corporativas, incluindo
aquelas referentes a agenda
socioambiental — emissdes,
residuos, energia, consumo de
agua e diversidade —, além de
dar o direcionamento para que
o modelo de negdcios da Santos
Brasil se adapte ao cenario de
mudancas climaticas, o que inclui
exposicao a riscos, investimentos
em infraestrutura e novos
Servicos. GRI 2-12 —

Relatdrio de Sustentabilidade 2023 — Governanca Corporativa

COMPOSICAO DO
CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

GRI 2-11, 405-1

e \/erOnica Valente Dantas
Presidente

e Maria Amalia Delfim
de Melo Coutrim
Vice-Presidente

e Eduardo de Britto
Pereira Azevedo
Conselheiro independente

e Felipe Villela Dias
Conselheiro independente

e José Luis Bringel Vidal
Conselheiro independente

e Luiz Sergio Fisher de Castro
Conselheiro independente

e Marco Antonio
Souza Cauduro
Conselheiro independente

e Valdecyr Maciel Gomes
Conselheiro independente

< péag. 54 ) o

e

B

- i

Ry (1111 DS

- e
- Ve W ) S o W




l SANTOS BRASIL

ORGAOQS DE GOVERNANCA

ESTRUTURA

Diretoria
Estatutaria

ATRIBUICOES

Execucao das diretrizes do Conselho de
Administracao e gestao dos negocios.
Composta por, no minimo, dois &, no
maximo, cinco membros, eleitos pelo
Conselho de Administracao, com mandato
de dois anos, sendo permitida a reeleicao.

E responsavel por levar informacoes
econdmicas, ambientais e sociais ao
Conselho de Administracao, que, por sua vez,
estabelece as estratégias relativas, analisa e
aprova 0s processos para a gestao dos riscos
relacionados a tais temas.

COMPOSICAO

Antonio Carlos Duarte Sepulveda
Diretor-Presidente e Diretor
de Operacoes

Daniel Pedreira Dorea
Diretor Econbmico-Financeiro
e de Relacbes com Investidores

Ricardo dos Santos Buteri
Diretor Comercial

Fiscaliza os atos dos administradores e
verifica o cumprimento de seus deveres
legais e estatutarios, revisa as Demonstracoes
Financeiras e reporta suas conclusdes aos

Gilberto Braga
Presidente

C_onselho acionistas. Composto de, no minimo, trés e, Leonardo Guimaraes Pinto

Fiscal no maximo, cinco membros, eleitos por meio Membro Efetivo
da Assembleia Geral, com mandatos de um
ano, sendo permitida a reeleicdo. Em 2023, o Luis Fernando Moran de Oliveira
6rgao era composto por trés membros. Membro Efetivo
Tem as funcdes de supervisionar a qualidade Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior
e integridade dos relatérios financeiros; a Coordenador

- aderéncia as normas legais, estatutarias e
Comité de regulatdrias; a adequacio dos processos Eduardo de Barros Montarroyos
Auditoria Membro efetivo

relativos a gestao de riscos; e as atividades
da auditoria interna e dos auditores
independentes.

Felipe Villela Dias
Membro Efetivo
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COMITES DE APOIO

A Santos Brasil dispde de comités executivos para apoio na discussao
e deliberacao sobre tépicos especificos. Entre eles estao:

Comité de Compliance, formado pela Diretoria Estatutaria,
pelo Diretor de Gente e Gestao e pelo Diretor Juridico.

Comité de Sustentabilidade, formado pela Diretoria Estatutaria,
por Diretores e Gerentes das unidades e das areas de
Sustentabilidade, Saude, Seguranca e Meio Ambiente.

9O  Comité de Gente, coordenado pelo Diretor de Gente e Gestao
0= e que conta com dois conselheiros como membros efetivos.

% Comité de M&A, composto de quatro conselheiros,
dois diretores executivos e um membro externo.

MODELOS DE REMUNERACAO
E AVALIACAQO erizs 219,220

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao é composta
de honorarios fixos mensais, seguindo as disposicoes da Politica de
Remuneracao dos Administradores. Ja a remuneracao dos Diretores
Estatutarios consiste em salario ou pro-labore, além de beneficios e
remuneracao variavel, com valores fixados pelo Conselho de Administracao
dentro do limite maximo estabelecido pela Assembleia Geral Ordinaria.

A Politica de Remuneracao dos Administradores segue as disposicoes
do Regimento Interno do Conselho de Administracao. Sao considerados
incentivos econdmicos e estratégicos em sinergia com objetivos de
curto, médio e longo prazos e com o alinhamento entre os interesses de
executivos e acionistas.

A avaliacao de desempenho do Conselho de Administracao como colegiado
esta prevista em seu Regimento Interno. Os resultados das avaliacoes sao
disponibilizados e discutidos com todos 0os membros. —
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GRI 2-12, 2-13, 2-25

Gestao
de Riscos
Corporativos

Nossa frente de atuacao em Gestao de Riscos
busca gerar solucdes relacionadas aos riscos que
podem impactar nossas atividades e reputacao.
O gerenciamento corresponde a identificar,
analisar e avaliar cada aspecto considerado
como risco, propondo medidas para evitar,
eliminar ou reduzir cada um deles.

As diretrizes estao estabelecidas na Politica de
Gestao de Riscos Corporativos, que contempla
o Portfélio de Riscos Estratégicos/Corporativos,
um compilado de possiveis riscos mapeados e
classificados em quatro categorias: compliance,
estratégico, operacional e financeiro. GRI-2-25

A conducao da Gestao de Riscos da Santos
Brasil é realizada por um grupo multidisciplinar
que abrange o Conselho de Administracao, o
Comité de Auditoria, o Comité de Compliance e
a Auditoria Interna. Especificamente, os topicos
de impactos socioambientais sao conduzidos
pelo Comité de Sustentabilidade, que conta,
em sua composicao, com representantes

da Diretoria Estatutaria responsaveis por
compartilhar os temas relevantes e que devem
ser deliberados em reunides do Conselho de
Administracao. GRI 2-12, 2-13 —

Principais Fatores de Risco
Corporativo da Santos Brasil

Os trés principais Fatores de Risco* elencados pela
Companhia sao:

1. a atividade da Companhia, de exploracao de terminal
portuario, por meio de contratos de arrendamento,
é considerada de interesse publico e esta sujeita a
diversas regulamentacdes governamentais, cujas
alteracdes podem gerar efeito adverso no resultado.

2. forte concorréncia de empresas que podem vir a
ampliar suas operacoes.

3. dificuldades na implementacao de sua estratégia, por
rsco macroecondmico, risco politico, alteracao em leis
e regulamentacoes, acidentes, catastrofes decorrentes
das mudancas climaticas, falha em seguranca
cibernética, falha no cumprimento do adequado
tratamento a privacidade de dados requerida pela Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD), entre outros.

O mapeamento de todos os riscos da Companhia pode
ser consultado no Formulario de Referéncia, disponivel
no site de Relacbes com Investidores.

*Fator de Risco Corporativo: sao as causas que contribuem para que
0 risco corporativo se materialize. Um risco pode conter uma ou mais
causas relacionadas de responsabilidade de diferentes interfaces.
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Estrutura corporativa
de Gestao de Riscos

Conselho de
administacao

Comité de Comité de audioria
compliance independente
Presidente

Diretor Auditoria

Econdmico- Interna
Financeiro

Juridico/ Controles
compliance Internos

Reporte

Funcional Funcao de gestao
de crises

Reporte

Administrativo

Nova plataforma de riscos eri-2-25

Implementamos uma nova Plataforma de Riscos em 2023 que propicia
a gestao pelas areas e permite uma visao da exposicao por unidade

de negdcio. Possibilita acompanhar os fatores de risco, evidéncias das
acoes previstas e adotadas, e mecanismos de controle, sendo que estes
Ultimos aumentaram expressivamente com a nova ferramenta. Com o
cadastro dos riscos finalizado em 2023, a proxima etapa sera a inclusao
de planos de acao pelos responsaveis.


mailto:https://ri.santosbrasil.com.br/divulgacoes-e-resultados/outros-documentos-cvm/?subject=
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LGPD

Fortalecemos nossa adequacao a
Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD) com atualizacao
do Cdédigo de Conduta da
Companhia e acréscimo de
diretrizes relativas a protecao de
dados. Reforcamos as orientacoes
em um curso online de uma hora
de conteudo voltado a equipe do
setor administrativo, totalizando
1.223 pessoas treinadas.

Em Tecnologia da Informacao,

adotamos novas medidas

em ciberseguranca, CoOmo
atualizacbes de seguranca

em estacoes de trabalho;
implantacao de wi-fi indoor com
recursos adicionais de seguranca;
implantacao de firewalls em
conformidade com requisitos

de seguranca de 6rgaos
regulamentadores; atualizacao
de switches, com a inclusao de
novos protocolos de seguranca
gue gerenciam o acesso fisico

a uma rede; modernizacao de
backup. Em 2024, implantaremos
uma plataforma para protecao
contra vazamento de dados. —
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Etica, transparéncia

e compliance

M GRI3-3 - TEMA MATERIAL: ETICA,

EFIGAZESar,

TRANSPARENCIA E COMPLIANCE,
2-23, 2-24, 205-2

Promovemos na Santos Brasil uma cultura pautada na

ética, transparéncia e compliance em cada aspecto do
relacionamento com nossos publicos e das atividades do
negocio. O objetivo é zelar pela reputacao da Companhia,
assegurar conformidade com a legislacao e com as normas
internas e externas, bem como prevenir, identificar e corrigir
condutas inadequadas. Todas as pessoas que trabalham
CONO0sSCO, acionistas, clientes e parceiros, devem estar
plenamente alinhados com essas diretrizes.

Nosso Programa de Compliance, cujo principal eixo é a Politica
de Compliance, dispde de oito pilares e tem suas diretrizes
estabelecidas pelo Comité de Compliance. O 6rgao é ainda
responsavel por validar iniciativas e deliberar sobre as denuncias
recebidas pelo Portal Confidencial, cujas investigacoes iniciais
sao realizadas com o apoio da area de Compliance. Sugestoes,
duvidas ou reclamacdes sao direcionadas as areas responsaveis
por cada tema, em um processo que se desdobra em
treinamentos e outros aprimoramentos.

Nosso Codigo de Conduta é aplicavel a todos os publicos

com 0s quais nos relacionamos e aborda os comportamentos
gue prezamos e 0s que reprovamaos sobre temas como
assédio moral, assédio sexual, fraude, diversidade, erradicacdo
do trabalho escravo e conflitos de interesse, entre outros.
Temos, ainda, normas como as Politicas de Anticorrupgao e
Antissuborno, de Interacao com Agentes Publicos, de Doacdes
e Patrocinios, entre outras. —

PILARES DA

POLITICA DE
COMIPLIANCE

Engajamento da Alta
Administracao

Codigo de Conduta,
politicas e normas

Comunicacao
e treinamento

Avaliacao de riscos e
implementacao de
controles internos

Portal Confidencial
Investigacdes internas

Compliance nas relacdes
com parceiros de negocios

Auditoria, monitoramento
e melhoria continua

o
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PROGRAMA DE
MULTIPLICADORES
DE COMPLIANCE eri22a

O grupo de profissionais que compdem o Programa de Multiplicadores
de Compliance contou com mais de 20 integrantes em 2023. Sao
representantes de varias areas e participam voluntariamente, atuando
como disseminadores da cultura do Compliance junto a colegas de suas
respectivas unidades. Considerando a dispersao geografica operacional
da empresa, o0 grupo contribui para captar subsidios da vivéncia em seus
setores para gerar aprimoramentos ao programa.

A equipe se relne regularmente com a finalidade de discutir temas
como assédio, seguranca da informacao, ética, entre outros. A area de
Compliance realiza 0 acompanhamento mensal de cada integrante e
avalia se permanecem alinhados com as boas praticas e com reputacao
para seqguir na funcao. —

PORTAL CONFIDENCIAL GRi2-26

Plataforma disponivel 24h via telefone, site e aplicativo, por meio
da qual todas as pessoas que interagem com a Santos Brasil podem
comunicar denuncias, reclamacdes, duvidas e sugestoes, de maneira

100% comunicados sobre questdes de anticorrupcao

g o N | < anénima. Em 2023, foram registrados 502 relatos, dos quais 368
i i 2 (2 IEE0R ST eeigea. denuncias devidamente investigadas. Nao houve registro de casos de
\.‘i' 1.832 pessoas da area operacional foram treinadas COrrupgao envolvendo a Santos Brasil. GRI 205-3

presencialmente, com média de 30 minutos por

colaborador, totalizando 916 horas. Pode ser acessado via telefone 0800 800 0818, pelo site Contato

Seguro e pelo aplicativo Viva Voz (uso de equipes internas). —

O tema anticorrupcao foi abordado no NManual
de Boas Praticas, claborado em 2023 e entregue
, a funcionarios e funcionarias de areas administrativas
X/ e operacionais. GRI 205-2


mailto:https://contatoseguro.com.br/santosbrasil%29?subject=
mailto:https://contatoseguro.com.br/santosbrasil%29?subject=
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Protecao aos Direitos Humanos

A L e fiESw A GRI 3-3 TEMA MATERIAL
TA NO AF PV = DIREITOS HUMANOS, 2-23,
g lll @ 408-1, 409-1, 412-3

Vivavor APF

Confira as funcionalidades

Denuncias de irregularidades relacionadas a direitos humanos podem ser feitas por meio
do Portal Confidencial. Em 2023, a Companhia recebeu duas denuncias sobre casos de
violacao dos direitos humanos, relacionadas a discriminacao (veja detalhes no capitulo
Capital Humano).

Estamos comprometidos com o respeito e a protecao dos direitos humanos tanto dentro
da Companhia quanto em nossas relacbes de negdcios, parcerias e cadeia de valor. Todos
0S N0ssos contratos que envolvem despesas contém clausulas e condicdes gerais atreladas
a direitos humanos, e nossos fornecedores devem concordar com os termos do Cédigo de
Conduta do Fornecedor — que repudia e nao tolera qualquer atividade que infrinja

tais direitos.

A nova plataforma de riscos e due diligence de fornecedores contempla coleta de informacoes
e avaliacao relacionadas a trabalho forcado e infantil e atuacao no combate a exploracao
sexual de criancas e adolescentes.

Nossa Politica de Direitos Humanos esta alinhada com as politicas corporativas de Compliance
= e de Sustentabilidade, com a legislacao brasileira e convencdes internacionais como da
Y-y - Organizacao Internacional do Trabalho e da Organizacao das Nacdes Unidas sobre os Direitos
das Criancas. Integramos o Grupo de Trabalho de Direitos Humanos do Instituto Ethos. Em
2023, treinamentos para 0 Nosso time com foco na tematica totalizaram 72 horas, tempo
» 150% superior ao registrado no ano anterior.

Veja mais acdes junto a nossa cadeia de valor em Capital Social e de Relacionamento. —
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Cenario
macroeconomico
e setorial

O ano de 2023 se mostrou desafiador

em relacao a volumes, resultado de uma
conjuncao de fatores, a exemplo da inflacao
persistente e das elevadas taxas de juros em
ambito global. Esse cenario suscitou a reducao
do poder de compra da populacao e impactou
os fluxos de exportacao e importacao nos
terminais da Santos Brasil.

Vivemos uma retracao econémica mundial,
com reflexos no comércio exterior. No Brasil, a
inflacdo alcancou a marca de 8,5%, a taxa de
juros chegou a 9,5%, o Produto Interno Bruto
(PIB) apresentou um crescimento modesto ao
longo do ano, com sinalizacao de recuperacao
no final do ano, alcancando 3,2%.

A contracao do comércio internacional

afetou setores-chave da economia brasileira,
impactando as operacdes da Santos Brasil.
Entre os segmentos que apresentaram menor
volume de importacoes estao quimicos,
produtos automotivos e borrachas, devido

a menor demanda doméstica e ao elevado
estoque dessas industrias. O baixo ritmo

de exportacbes marcou com destaque 0s
segmentos de café, papel e celulose, algodao,
quimicos e carne bovina. —
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INDOSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Eficiencia operacional,
expansao e modernizacao

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

e KR

GRI 3-3 — TEMA MATERIAL EFICIENCIA
E ESTABILIDADE OPERACIONAL, 203-1

Em 2023, dois importantes eventos climaticos extremos impactaram
o setor portuario brasileiro, com grande influéncia nas operacoes
da Santos Brasil: a seca na Bacia Amazdnica e as fortes chuvas em
Santa Catarina.

Em Santa Catarina, o Tecon Imbituba atendeu navios de longo

curso, essencialmente de importacao, desviados do complexo
— | ltajai/Navegantes em razao das fortes chuvas que interromperam as
' > operacoes portuarias parcial e totalmente no ultimo trimestre do ano.
Implantamos no tempo recorde de um més a estrutura adequada para
atendimento da demanda.

O Tecon Vila do Conde se destacou como estratégico para a logistica
da regiao Norte, tendo recebido, por meio de operacdes integradas
entre navios e balsas, os volumes com origem e destino a Manaus.
Assim, contribuimos para garantir o fluxo logistico de cargas na capital
amazonense, nao apenas do polo industrial, mas também de itens
basicos para a populacdao. —

Investimos, ao longo de 2023,

R$ 631 milhdes, dando continuidade
aos projetos de expansao e
modernizacao do Tecon Santos, Tecon

Vila do Conde, Terminal de Granéis
Liquidos do Itaqui e das operacdes da
Santos Brasil Logistica.
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TERMINAIS DE CONTEINERES

Em 2023, os Terminais de Contéiner da Santos Brasil movimentaram
um total de 1,2 milhao de contéineres, uma contracao de

6,2% em relacao a 2022, com o desempenho impactado pelos
menores volumes de longo curso, resultado do cenario global

de desaguecimento das exportacdes e importacoes em 2023,

e de cabotagem,, em virtude da demanda doméstica desaquecida
na comparacao anual.

Na comparacao anual, o Tecon Santos registrou queda de 6,9%
nos volumes, enquanto o Tecon Imbituba e Tecon Vila do Conde
apresentaram desempenho estavel, com reducdes de 0,4% YoY

e 0,7% YoY, respectivamente, com fortes volumes registrados no
ultimo trimestre do ano. Ja o TEV registrou queda de 25,1% em
relacdo a 2022 na movimentacao de veiculos, com o arrefecimento
das exportacdes e importacdes, essencialmente de veiculos leves.

Apesar do cenario desafiador de volumes, seguimos na execucao
do plano de expansao da capacidade do Tecon Santos, que recebeu
R$ 302,3 milhdes. Finalizamos 2023 com a meta estabelecida

para o periodo alcancada: 2,4 milhées TEUs por ano, por meio do
incremento de 200 mil TEUs. O objetivo é chegar aos 3 milhdes de
TEUs de capacidade em 2031. Os destaques do ano foram a compra
de novos equipamentos, adequacoes da rede elétrica e de dados

do terminal para recepcionar equipamentos elétricos e expansao

da plataforma para contéineres refrigerados. Veja mais no capitulo
Capital Natural.

Realizamos modernizacao do sistema operacional no Tecon Santos
para uma nova ferramenta (Terminal Operating System — TOS)

que habilita o terminal a operar equipamentos com tecnologias de
ponta, o que inclui a utilizacao de OCRs (sigla de Optical Character
Recognition — reconhecimento 6tico de caracteres), equipamentos
controlados remotamente, simulacoes por Digital Twin e inteligéncia
artificial. GRI 3-3 TEMA MATERIAL INOVACAO E TECNOLOGIA

Relatério de Sustentabilidade 2023 — Desempenho dos Negdcios

EXPANSAO NA CAPTACAO DE EXTRA
CALL NO TECON SANTOS

Por meio do monitoramento permanente de informacdes operacionais
no Porto de Santos, nossa equipe de Inteligéncia de Mercado acessa
dados sobre condicoes climaticas, ocupacao do cais, linhas maritimas
e volume de cargas dos navios. Assim, é capaz de identificar com 72
horas de antecedéncia a chegada de um navio e a disponibilidade
operacional dos terminais. Esse acompanhamento, combinado a
capacidade do Tecon Santos, torna possivel oferecer a navios nao
previstos nos cronogramas regulares (extra calls) a possibilidade de
antecipar a movimentacao de cargas, reduzindo o tempo de espera e,
consequentemente, diminuindo custos e emissdes de gases de efeito
estufa. Em 2023, aumentamos o volume de contéineres movimentados
nessa categoria, resultado de 84 navios nao regulares recebidos.

_&_ 2022 48.118 CONTEINERES
2023 79.259 CONTEINERES
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O Tecon Vila do Conde passa por um
novo ciclo de investimentos que prevé
aporte de R$ 120 milhdes até 2025,
em obras de expansao e compra de
novos equipamentos que ampliardao
em quase 40% a sua capacidade, indo
dos atuais 217 mil TEUs/ano para 300
mil TEUs/ano em 2025. A estratégia de
longo prazo considera estimativas de
prolongamento da seca e o potencial
de expressivos mercados da regiao,
COMOo agronegocio e mineracao,

na exportacao, e equipamentos e
maquinas, na importacao. Iniciamos
um estudo para implantacao de

uma estrutura permanente nessa
unidade destinada a movimentacao

de contéineres e cargas por meio de
barcacas, de forma a atender a regiao
em situacdes de baixa navegabilidade
nos periodos de seca no Norte do Pais.
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LOGISTICA

A Santos Brasil Logistica apresentou queda de 15,2% no numero de contéineres
armazenados nos CLIAs, acompanhando o arrefecimento das importacoes de
contéineres cheios no Porto de Santos, e queda de 16,1% no total de pallets
operados nos CDs, fruto da demanda desaquecida, em especial nos setores
automotivo e quimico, e do alto nivel de estoques dos clientes.

Em 2023, foram investidos R$ 24,2 milndes, com destaque para 0 aumento

da capacidade do CLIA Santos em 24%, apos a remodelacao e verticalizacao
de um dos armazéns alfandegados, e para projetos de tecnologia e inovacao,
como a implantacao, nos Centros de Distribuicao, de novos sistemas de
informacao e processos de gestao, o novo Warehouse Management System
(WMS), que garantem alto nivel de eficiéncia e seguranca, propiciando mais
competitividade e qualidade a experiéncia do cliente. A expectativa € aumentar
a oferta de solucdes logisticas para as operacdes LCL (Less Container Load ou
carga fracionada) no Porto de Santos e consolidar a Santos Brasil como solucao
completa do porto a porta. —

TERMINAIS DE GRANEIS LIQUIDOS

Com apenas um ano de operacdes, os Terminais de Granéis Liquidos do Itaqui
(MA) registraram, ao final de 2023, a capacidade de 50 mil m3 destinados ao
recebimento, expedicao e armazenagem de diesel, gasolina e biocombustiveis.

As obras de expansao dos terminais brownfield, resultado de investimentos de
R$ 236 milhdes, estdo em andamento e proporcionarao a adicdo de 59 mil m3
de capacidade até o final de 2024. No segundo semestre de 2023, teve inicio
a construcao do terminal greenfield, que incrementara a capacidade da Santos
Brasil em 81 mil m3 até o final de 2025, quando contaremos com um total de
190 mil m3 disponiveis no Porto de Itaqui. —
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CLIA SANTOS

+242% de capacidade
apos remodelacao e
verticalizacao de armazém

Como resultado do compromisso
com o melhor atendimento,

a Unidade foi avaliada com
nota 83 (nivel de exceléncia)
no Net Promoter Score (NPS),
metodologia que mensura a
satisfacao de clientes

GRI 3-3 TEMA MATERIAL SATISFACAO
DE CLIENTES
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Apesar do cendrio desafiador de volumes, os solidos fundamentos d | — —
da Companhia e a gestao diligente dos negdcios nos permitiram — S T
alcancar um novo ciclo de resultados crescentes. . _ 3
| e
A Santos Brasil implementou diversas medidas, especificas para cada — A
unidade de negdcio, buscando otimizar operacdes, reduzir custos e B .
diversificar atividades a partir de uma visao atenta as oportunidades b
N e Btiuid da Qipp-gy np W Loug

e as demandas do mercado.

Os grandes direcionadores do resultado foram o maior ticket médio,

principalmente das operacdes de cais, obtido por meio da renegociacao EBITDA (R$ MILHOES)
de contratos com armadores e uma gestao mais eficiente de custos e

despesas, conduzida em todas as Unidades de Negdcio.

Em 2023, a receita liquida da Companhia atingiu R$ 2,1 bilhdes,
crescimento de 10,5% em relacao a 2022. O EBITDA alcancou o patamar
histérico de R$ 1 bilhao, representando alta de 23,5% em relacao a 2022, , -
com incremento de 7 p.p. na margem EBITDA, que alcancou 47%. Por RECEITA LIQUIDA (R$ MILHOES)
fim, obtivemos um lucro liquido de R$ 504,3 milhdes, 17,4% acima do

registrado no ano anterior. A Companhia encerrou 2023 com divida liquida

de R$ 56,4 milhdes, o que representa alavancagem, calculada pela relacao

entre divida liquida e EBITDA proforma dos Ultimos doze meses, de 0,13x.

1.0001,1

Para além dos investimentos em expansao e modernizacao dos ativos, a LUCRO LiQUlDO (R$ |\/||LH©ES)
Santos Brasil continuou remunerando o capital de seus acionistas em 2023,

com a distribuicao de R$ 479,1 milhées em proventos.

Em relacao a liquidez das acoes, a negociacao média diaria em 2023 foi
de R$ 40,4 milhoes, superando os R$ 32,6 milhGes registrado em 2022. —
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VALOR
ECONOMICO
DIRETO
GERADO E
DISTRIBUIDO

GRI 201-1

Detalhes sobre os resultados
financeiros e operacionais podem
ser consultados no site de
Relacbes com Investidores.

Valor adicionado
RECEITAS (DESPESAS) EM MIL R$

Controladora

2022

2021

2022

Consolidado

Relatério de Sustentabilidade 2023 — Desempenho dos Negdcios
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2021

Vendas de mercadorias, produtos e servicos 1.640.136 1.411.002 1.163.802 2.398.613 2.188.009 1.740.077
Outras receitas 1.669 37.438 9.259 4169 39.741 14.086
Provisao para perdas de créditos esperados e perdas de créditos incobraveis 6.235 (12.917) (22.575) 6.572 (16.107) (23.502)
Total 1.638.058 1.435.523 1.150.486 2.409.354 2.211.643 1.730.661
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIRQOS

Custos produtos, mercadorias e servi¢os vendidos (114.923) (119.647) (118.031) (206.087) (236.447) (219.149)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (213.814) (203.407) (151.404) (418.166) (420.801) (301.810)
Outros (198) (1.465) (2.460) (387) (2.684) (3.185)
Total (328.935) (324.519) (271.895) (624.640) (659.932) (524.144)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.309.123 1.111.004 878.591 1.784.714 1.551.771 1.206.517
DEPRECIACOES, AMORTIZACOES E EXAUSTAO (164.940) (158.951) (122.856) (211.013) (207.143) (167.414)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 1.144.183 952.053 755.735 1.563.701 1.344.568 1.039.103
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Equivaléncia patrimonial 120.506 113.706 53.698 - - _
Receitas financeiras 34.035 99.490 50.283 74.779 138.509 61.431
Total 163.541 213.196 103.981 74.779 138.509 61.431
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.307.724 1.165.249 859.716 1.638.480 1.483.077 1.100.534
Distribuicao do valor adicionado 2023 2022 2021 2023 2022 2021
PESSOAL

Remuneracao direta 271.359 258.432 229.378 342.006 327913 293.304
Beneficios 66.446 60.168 53.525 93.625 83.123 76.063
FGTS 15.263 14.260 12.008 19.683 18.822 18.944
Total 353.068 332.860 294.911 455.314 429.858 388.311
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

Federais 227.788 197.963 146.167 365.711 330.323 225.898
Estaduais 88 73 50 6.412 5.791 5.100
Municipais 82.468 71.480 59.161 118.049 107.744 85.761
Total 310.344 269.516 205.378 490.172 443.858 316.759
REMUNERACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS

Juros 126.912 124.104 97.241 161.140 160.832 126.473
Aluguéis 13.096 9.319 5.780 27.550 19.079 12.585
Total 140.008 133.423 103.021 188.690 179.911 139.058
REMUNERACAO DE CAPITAL PROPRIO

Juros sobre capital préprio 142.121 143.351 97.423 142.121 143.351 97.423
Dividendos 195.597 251.691 126.764 195.597 251.691 126.764
Dividendos adicionais propostos 141.371 12.936 33.958 141.371 12.936 33.958
Lucros retidos 25.215 21.472 (1.739) 25.215 21.472 (1.739)
Total 504.304 429.450 256.406 504.304 429.450 256.406
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Em complemento a este documento, \
informacoes adicionais e detalhadas DECLARACAO DE USO : A Santos Brasil relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.
estao disponiveis no Caderno de Anexos, GRI 1 Fundamentos 2021

conforme indicado com * na localizacao. k

Omissao

Localizacao |
Pagina

Norma GRI Conteudo

Requisitos omitidos NMotivo Explicacao

CONTEUDOS GERAIS

2-1 Detalhes da organizacao 13, 14*

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 5*

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 5*

2-4 Reformulacdes de informacdes Caderno de Anexos

2-5 Verificacdo externa 5,77

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacées de negocios 13, 14, 20, 51, 62*
GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-7 Empregados 32*

2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 32*

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 55, 56*

2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto 6rgao de governanca 55*

2-11 Presidente do mais alto 6érgao de governanca 55*

in;]LZaCP%EeI desempenhado pelo mais alto érgao de governanca na supervisao da gestao dos 18, 55, 57*



https://www.santosbrasil.com.br/arq.asp?ID=1612
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GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos

57%

Requisitos omitidos

Relatdrio de Sustentabilidade 2023 — Sumario GRI

Motivo

Explicacao
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2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6érgao de governanca no relato de sustentabilidade

5,18*

2-15 Conflitos de interesse

Caderno de Anexos

2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais

Caderno de Anexos

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca

Caderno de Anexos

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto érgao de governanca 56*
2-19 Politicas de remuneracao 56*
2-20 Processo para determinacao da remuneracao 56*

2-21 Proporcao da remuneracao total anual

Caderno de Anexos

2-21

Restricoes de confidencialidade

2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel

7,17

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacao de compromissos de politica

17,19, 48, 52, 58, 60

2-25 Processos para reparar impactos negativos

17,19, 48, 52, 58, 59, 60*

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes

59*

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

Caderno de Anexos

2-28 Participacao em associacoes

19, 45

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders

5, 44

2-30 Acordos de negociacao coletiva

Caderno de Anexos
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Omissao

Localizacao |

Norma GRI Conteudo r =
Pagina

Requisitos omitidos NMoeotivo Explicacao

TEMAS MATERIAIS

3-1 Processo de definicdo de temas materiais 5*
GRI 3: Temas Materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais 5, 6%
ETICA, TRANSPARENCIA E COMPLIANCE
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 58

205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 205-1 Dados nao disponiveis Avaliacao em fase de implementacao

GRI 205: Combate a

corrupcao 2016 205-2 Comunicacao e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 58, 59
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 59
GRI 206: Concorréncia 206-1 Acbes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopoélio Caderno de Anexos

desleal 2016

SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 39
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 39, 41*
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacdo de incidentes 39, 41*
403-3 Servicos de saude do trabalho 39*

GRI 403: Saade e Seguranca

do Trabalho 2018 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos trabalhadores referentes a 39+

saude e seguranca do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho Caderno de Anexos

403-6 Promocao da saude do trabalhador 41*
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GRI 403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018
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Requisitos omitidos NMoeotivo Explicacao
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de satide e seguranca do trabalho diretamente 39 41*
vinculados com relacdes de negocios '
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 39*
403-9 Acidentes de trabalho 39~

403-10 Doencas profissionais

Caderno de Anexos

GRI 416: Saide e Seguranca
do Consumidor 2016

416-1 Avaliacao dos impactos na saude e seguranca causados por categorias de produtos e servicos

Caderno de Anexos

416-2 — Casos de nao conformidade em relagdo aos impactos na saude e seguranca causados
por produtos e servicos

Caderno de Anexos

INOVACAO E TECNOLOGIA

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 17, 32, 34, 64
TRABALHO DIGNO, ROTATIVIDADE E DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 32

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 32*

GRI 401: Emprego 2016

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao oferecidos a
empregados temporarios ou de periodo parcial

Caderno de Anexos

401-3 Licenca-maternidade/paternidade

37*

GRI 402: Relacoes
de Trabalho 2016

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais

Caderno de Anexos

GRI 404: Capacitacao
e Educacao 2016

404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 34*

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia 34 35+ tem b A empresa nao conta com programas especificos
para transicao de carreira ' para pos-carreira (aposentadoria).

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de desempenho e de 34 36*

desenvolvimento de carreira
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Requisitos omitidos NMoeotivo Explicacao
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 55*
GRI 405: Diversidade e
Igualdade de Oportunidades
2016 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles 37+
recebidos pelos homens
GRI 406: Nao Discriminagao 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 38*

2016

GRI 407: Liberdade Sindical e
Negociacao Coletiva 2016

407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacao coletiva
podem estar em risco

Caderno de Anexos

RELACIONAMENTO E SATISFACAQ DE CLIENTE

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 51, 65

EFICIENCIA E ESTABILIDADE OPERACIONAL

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 63

g(l;lsDesempenho Econdmico 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 66, 67*

USO EFICIENTE DE RECURSOS HIDRICOS

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 29
303-1 Interacbes com a agua como um recurso compartilhado 29*

GRI 303: Agua e Efluentes
2018

303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua

Caderno de Anexos

303-3 Captacao de agua

29%

303-4 Descarte de agua

Caderno de Anexos

303-5 Consumo de agua

29%
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Norma GRI

Conteudo

PROTECAO A BIODIVERSIDADE

Localizacao |
Pagina

Omissao

Requisitos omitidos
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Motivo

Explicacao
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GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 26, 27
304-1 Unidades operacionais proéprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de
areas de protecao ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de 26*
protecao ambiental
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade 26*
GRI 304: Biodiversidade 2016
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 26*

304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao com
habitats em areas afetadas por operacdes da organizacao

Caderno de Anexos

GESTAQ DE RESIDUOS E EFLUENTES

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 28
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 28*
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 28*
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 28*
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 28*
306-5 Residuos destinados para disposicao final 28*
DIREITOS HUMANOQOS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 35, 37,60
GRI 408: Trabalho Infantil 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 60*

2016
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GRI 409: Trabalho Forcado ou
Analogo ao Escravo 2016

409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou
analogo ao escravo

60~

Requisitos omitidos
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Motivo

Explicacao

GRI 410: Praticas de
Seguranca 2016

410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos

Caderno de Anexos

Nao ha avaliacéo especifica de impacto
sobre direitos humanos nas operacoes,

412-1 Operacoes submetidas a analises ou avaliacoes de impacto sobre os direitos humanos 412-1 Dados nao disponiveis monitoramento que é feito por meio das
manifestacoes no Portal Confidencial.
GRI 412: Avaliacao em
Dirertos Humanos 2016 412-2 Treinamento de empregados em politicas ou procedimentos de direitos humanos Caderno de Anexos
412-3 Acordos e contratos de investimento significativos que incluem clausulas sobre direitos 60*
humanos ou foram submetidos a avaliacdes de direitos humanos
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 53*
GRI 414: Avaliacao Social de
Fornecedores 2016
414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 53*
MUDANCAS CLIMATICAS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 23,25
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas
Econdmico 2016 climaticas Caderno de Anexos
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 25*
302-2 Consumo de energia fora da organizacao 302-2 Dados nao disponiveis A empresa ndo monitora consumo fora de

GRI 302: Energia 2016

suas operacoes.

302-3 Intensidade energética

Caderno de Anexos

302-4 Reducao do consumo de energia

25%
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GRI 305: Emissoes 2016

Requisitos omitidos
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Motivo

Explicacao

Nao ha fontes de emissdes biogénicas na
cadeia produtiva da Santos Brasil.

ltem ¢ Nao se aplica.
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 24*
o T B Informacoes estarao disponiveis no Inventario
1 & Dados nao disponiveis. de Emissdes da empresa a ser fechado apds a
publicacao deste Relatorio.
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢ao 24
de energia Informacoes estardo no Inventario de
ltem e Dados nao disponiveis. Emissdes da empresa a ser fechado apds a
publicacao deste Relatério.
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 24%*

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

Caderno de Anexos

305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 24%*
OUTROS TEMAS

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 46, 63
GRI 203: Impactos
Econdmicos Indiretos 2016

203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 46

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 53*
GRI 308: Avaliacao Ambiental
de Fornecedores 2016

308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 53*
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CARTA DE SGS
ASSEGURACAO DECLARACAO DE ASSEGURACAO

GRI 2-5

DECLARAGAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO RELATORIO ANUAL 2023 DA
SANTOS BRASIL PARTICIPAGCOES S.A..

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURACAO

A SGS foi contratada pela SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A . para realizar a asseguracao independente de seu Relatdrio de Sustentabilidade, que traz informacdes relativas ao ano de 2023
e que segue diretrizes internacionais de monitoramento e reporte de informagdes de sustentabilidade, dentre elas a Global Reporting Initiative (GRI) e indicadores da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). O escopo de asseguragao, baseado na metodologia para asseguragdes de relatérios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o texto e os dados relacionados aos indicadores
GRI Standards 2021, versao atual do GRI.

As informacdes que constam do RELATORIO ANUAL 2023 DO SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A , e sua apresentacdo, sdo de exclusiva responsabilidade das estruturas de gestéo da
SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A . A SGS nao fez parte da preparacédo de nenhum material incluido no referido relatério. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre o texto,
dados, gréaficos e declaracdes dentro do escopo de asseguracao, detalhado a seguir com a intencdo de informar as partes interessadas da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguracdo de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores praticas apresentadas no guia GRI Sustainability Reporting
Standards, em sua versdo mais atualizada de 2021, e o padrao de asseguragao ISAE3000. Estes protocolos dao diferentes opgdes de nivel de Asseguracéo, dependendo do contexto e da capacidade
da Organizagao Declarante.

Este relatério foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliagado da veracidade do conteudo e seu alinhamento com os aspectos necessario para conformidade com os requisitos GRI sistema
das Normas GRI para Relato de Sustentabilidade (Normas GRI) 2021, Norma GRI 1: Fundamentos 2021, Norma GRI 2: Conteudos Gerais 2021, GRI 3: Temas Materiais 2021, e também com os
requisitos dos indicadores relacionados a materialidade (GRI 200, GRI 300 e GRI 400) de acordo com os temas materiais identificados pela SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A . através do
processo descrito neste relatorio.

O processo de asseguracao foi realizado de maneira remota, com (i) entrevistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no processo de compilacdo e elaboracédo do relatério, onde foram
revisadas as declaragdes, dados e processos relativos a gestdo da sustentabilidade e a coleta de dados declarados GRI, (ii) revisdo da documentagdo encaminhada e apresentada pela SANTOS
BRASIL PARTICIPACOES S.A . e comparagéo com as informagées inseridas pela empresa no relatério, (iii) avaliacdo de versdes deste relatério para alinhamento com os standards do GRI 2021 e
(iv) analise das atividades de engajamento com as partes interessadas (stakeholders) e avaliagdo da forma como os topicos materiais foram definidos e inseridos no contexto da sustentabilidade
dentro da organizacdo e no contetdo deste relatério de sustentabilidade. As informacdes contabeis da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. contidas e referenciadas no RELATORIO ANUAL
2023 DO SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A, ndo foram avaliadas como parte deste processo de asseguracédo, mas em processo distinto de auditoria. As informagdes relacionadas ao inventario

de gases de efeito estufa foram verificadas e passaram por processo especifico de auditoria.
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

O Grupo de empresas da SGS ¢ lider mundial em inspec¢des, analises e verificacbes, com operagcdes em mais de 140 paises e prestando servigos que incluem a certificacdo de sistemas de gestéo,
auditorias e capacitacao nas areas de qualidade, ambiental, social e ética, asseguracao de relatérios de sustentabilidade e verificacdo de gases de efeito estufa. A SGS afirma sua independéncia da
SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., estando livre de conflito de interesse com a organizagéo, suas subsidiarias e partes interessadas.

A equipe de asseguracgao foi formada com base em conhecimento, experiéncia e qualificagao para este servigo, e foi composta por:
o Um Auditor Lider de Asseguracao de Relatorio de Sustentabilidade, Auditor Lider de programas Socioambientais e Gestao Ambiental, Verificador de Gases de Efeito Estufa (GEE).

PARECER DE ASSEGURAGAO

Com relagéo a verificagéo realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A . estamos seguros de que as informagdes e dados contidos no
“Relatorio Anual 2023 do SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A” sdo confiaveis e uma representacdo equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas pela SANTOS BRASIL
PARTICIPACOES S.A. no ano-base 2023. A SGS tem o parecer de que o relatério pode ser utilizado pelas partes interessadas da empresa como parte de seus processos de avaliacdo da companhia.

Em nossa opinido, com base na amostragem do que foi verificado e nas documentacdes apresentadas pela SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A , o contetdo do relatério atende aos requisitos
do GRI Standards 2021, quais sejam: aplicar os principios de reporte, relatar os conteudos GRI 2: General Disclosures 2021, determinar tépicos materiais, relatar os conteudos GRI 3: Material Topics
2021, relatar conteudo das normas para tépicos materiais, fornecer razdes para omissao de conteudos e requisitos que a organiza¢cao nao cumpriu, publicar um indice GRI, fornece uma declaracao
de uso e apds publicacao, notificar o GRI.

RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DA ASSEGURAGAO

e O Relatério da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A ., “Relatério Anual 2023 do SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A” esta alinhado com os GRI Standards 2021, e com os requisitos
referentes aos Topicos Especificos dos (GRI 200, GRI 300 e GRI 400).

e A SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A apresenta seu Relatdrio com 10 tépicos materiais: 1- Etica, transparéncia e compliance, 2 - Saude e seguranca no trabalho, 3 -Inovagdo e
tecnologia, 4 - Trabalho digno, rotatividade e desenvolvimento do capital humano, 5 - Relacionamento e satisfagdo de clientes, 6 - Eficiéncia e estabilidade operacional, 7 - Uso eficiente de
recursos hidricos, 8 - Protecdo a biodiversidade, 9 - Gestao de residuos e efluentes, 10 - Direitos humanos. Em nosso entendimento, os topicos materiais refletem os impactos das atividades
da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A . de maneira equilibrada e o relatério cobre informacdes sobre todos os tépicos considerados como materiais para o setor e para as partes
interessadas, de acordo com o GRI 3: Tépicos Materiais, 2021.

Finalmente, a SGS acredita na importancia da transparéncia e parabeniza a companhia pela iniciativa de conduzir uma asseguragao de seu relatério, bem como de promover a sustentabilidade em

suas agdes e disseminar em todos os niveis da organizagao o seu codigo de conduta e compliance.
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24 de abril de 2024.

Assinado por e em nome da SGS

Gustavo Venda
Gerente de Negdcios - Sustentabilidade
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

Pt

Juliana Fullmann Ishibachi
Auditora Lider de Relatorio de Sustentabilidade
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INFORMACOES
CORPORATIVAS

ESCRITORIO
ADMINISTRATIVO

Rua Joaquim Floriano, 413,
conjunto 101/102 — Itaim Bibi
CEP 04534-011 — Sao Paulo (SP)
Telefone: 55 (11) 3279-3279

E-mail:
comercial@santosbrasil.com.br

OPERACOES

Tecon Santos e Terminal
de Veiculos

Via Santos Dumont, s/n° CEP:
11460-970 — Guaruja (SP)

Telefone: 55 (13) 3344-1000

Tecon Imbituba

Av. Presidente Vargas, s/n° — Area
Portuaria CEP 88780-000 —
Imbituba (SC)

Telefone: 55 (48) 3255-0644

Tecon Vila do Conde

Rodovia PA 481, km 21, s/n°
— Complexo Portuario de Vila
do Conde CEP 68447-000 —
Barcarena (PA)

Telefone: 55 (91) 3322-7575

LOGISTICA

Centro de Distribuicao
Sao Bernardo

Estrada Sadae Takagi, 2.600, Sala
4 — Cooperativa — CEP 09852-
070 Sao Bernardo do Campo (SP)
Telefone: 55 (11) 4393-4900

Centro de Logistica
Integrada Guaruja
Rodovia Coénego Doménico
Rangoni, 3105 CEP 11454-630 —
Guaruja (SP)

Telefone: 55 (13) 2127-1199
Centro de Logistica
Integrada Santos

Avenida Marginal Via Anchieta,
820 — Alemoa CEP 11095-000 —
Santos (SP)

Telefone: 55 (13) 3209-6000

TGL ITAQUI 1 - 1QIT
(BRIQI)

Avenida dos Portugueses, 100,
Letra A-17A/A-17B, Setor 1QI11,
Porto do Itaqui, Sao Luis-MA,
Brasil, CEP 65085-582

K10 (In-House Logistics,
BASF)

Avenida Brasil, 796, Engenheiro
Neiva, Guaratingueta-SP,
CEP 12521-140, Brasil

TCG Imbituba (BRIBB)

Av Presidente Vargas, S/N - Area
Portuaria, Centro, Imbituba-SC,
CEP 88780-000, Brasil
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